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— apresentacao anNexos

Em 2025, a AngloGold Ashanti deu continuidade ao seu empresa e representou a diversidade de temas que orientam

propdsito de promover uma mineragcdo que contribua para o nossa atuacao. Alinhado a referenciais globais, como as

desenvolvimento das pessoas e da sociedade, avancando de diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI) e os Objetivos

forma consistente na integracao entre desempenho operacional, de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), apresenta uma viséo

solidez financeira e responsabilidade socioambiental. integrada das operacdes da AngloGold Ashanti na América
Latina — Brasil e Argentina, evidenciando a gestao regional e

O ano foi marcado por avan¢os operacionais que reforcaram a evolucao continua das nossas praticas.

a resiliéncia do negdcio. A sustentabilidade econémica da

empresa permitiu investimentos em seguranca, estruturas O relatério expressa como nossa estratégia de longo

geotécnicas, gestdo ambiental, inovacdo e desenvolvimento prazo se materializa na pratica, conectando desempenho

social com base em disciplina na gestao de custos, foco em financeiro, governancga, cuidado com as pessoas e

eficiéncia e otimizacao de ativo. compromisso com as comunidades. Seguimos empenhados
em fortalecer a criagcdo de valor compartilhado duradouro e

Nesse sentido, este relatério reflete as acdes, resultados e em nos preparar, de forma responsavel, para os desafios e

transformacdes do periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro oportunidades que moldam o futuro da mineracéao.

de 2025. O documento foi elaborado a partir de um processo

colaborativo e transparente, que envolveu diferentes areas da Boa leitura!

Em caso de duvidas ou necessidade de
informacoes adicionais, envie um e-mail para 3J
canalderelacionamento@anglogoldashanti.com.br

/ GRI 2-3 /
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Em 2025, alcangcamos uma producéao de 505 mil oncas de
ouro, resultado das nossas operagoes no Brasil e na Argentina
e reflexo de uma gestéo orientada pela eficiéncia, disciplina

de custos e foco na geracao consistente de valor. Em um
ambiente operacional cada vez mais complexo, demonstramos
solidez financeira e capacidade de adaptacéo, reforcando as
bases para um crescimento sustentavel e resiliente.

Como parte do reposicionamento estratégico do portfélio,
concluimos a venda da Mineracdo Serra Grande (MSG),
movimento alinhado a estratégia global de priorizar ativos com
maior potencial de retorno e impacto positivo no longo prazo.
Esse processo foi conduzido com respeito a histéria construida
ao longo de quase quatro décadas no municipio de Crixas (GO)
e regiao e com o compromisso de assegurar uma transicao
responsavel, preservando a continuidade das atividades e o
legado dos profissionais que contribuiram para essa trajetéria.

A seguranca permaneceu como prioridade absoluta. Pelo
sétimo ano consecutivo, nossas operagcdes na América

Latina registraram zero fatalidade, resultado que reflete o
fortalecimento continuo da cultura de prevencao. Avangcamos
de forma expressiva na gestao de riscos, com uma reducéao de

apresentacao

anexos

22% em nossa taxa de acidentes de trabalho, apoiada por
investimentos em capacitacao e pela adogcao de tecnologias
inovadoras, como treinamentos em realidade virtual, que
ampliam a percepc¢ao de risco e a preparacao das equipes.

Outro marco relevante foi a criacdo do Instituto AngloGold
Ashanti, iniciativa que fortalece a governanca e amplia

o alcance dos investimentos sociais. O Instituto passou

a liderar programas estratégicos, como o Parcerias
Sustentaveis, que completou 15 anos promovendo o
desenvolvimento local, incentivando o empreendedorismo e
contribuindo para o fortalecimento das economias regionais
e da identidade cultural dos territérios onde atuamos.

Na agenda geotécnica, mantivemos todas as barragens
em condicdes seguras e estaveis, além de avancarmos na
descaracterizacdo de estruturas. O Centro de Monitoramento
de Geotecnia no Brasil ampliou seu escopo de atuacgéo,
passando a acompanhar diferentes estruturas criticas,
reforcando os padroes de controle e seguranca.

A sustentabilidade segue como um eixo estruturante da
nossa estratégia, orientando a transformacao dos territérios
minerados e sua contribuicdo para os desenvolvimentos
econdmico e social no longo prazo. Os resultados deste
relatorio refletem o compromisso continuo com uma
mineracao mais segura, responsavel e preparada para

os desafios do futuro, sustentada pela geracao de valor
compartilhado e pelo fortalecimento da confianga em nossos
empregados, comunidades, parceiros e demais stakeholders.

Luis Of
Presidente da AngloGold Ashanti Latam



Ao longo de 2025, fortalecemos uma abordagem que conecta
desempenho operacional a geracao de valor para as pessoas,
os territérios € 0 meio ambiente. A partir do dialogo constante,
ampliamos a integragado entre prioridades locais e a estratégia
de atuacdo da empresa, com foco em resultados consistentes
e impacto positivo duradouro.

Na agenda ambiental, avancamos no uso mais eficiente dos
recursos naturais, com destaque para a plena execucao do
programa Water Stewardship (Plano Estratégico de Gestao Hidrica),
que reforcou a recirculacao de agua nas operacoes e contribuiu
para uma gestao mais responsavel desse recurso essencial.

Também demos passos importantes na transicao
energética por meio do Programa de Descarbonizacéo e
Eficiéncia Energética, que consolidou uma governanca
dedicada e fortaleceu o acompanhamento de iniciativas
em diferentes estagios de maturidade. Esse movimento
foi complementado pela realizacdo do nosso primeiro
inventario de remogdes de carbono em areas preservadas
e pela continuidade dos testes de eletrificacao de
equipamentos, sinalizando um caminho consistente

rumo a operacoes de menor intensidade de carbono.

— apresentacao

No campo social, o inicio das atividades do Instituto AngloGold
Ashanti Brasil representou um marco na evolugcao da nossa
atuacao nos territorios. Estruturado como o brago social da
companhia, o Instituto assumiu a conducéao de iniciativas
voltadas a valorizagdo do patriménio cultural, da educacgéao
ambiental e do desenvolvimento social, ampliando o alcance
de projetos que integram o legado da empresa. Com sede no
Centro de Memdria, em Nova Lima (MG), sua atuacao fortalece
a governanca e amplia a efetividade dos investimentos sociais.
Nesse contexto, a inauguracédo da Sala de Fundamento,
dedicada a histéria e a contribuicdo da populacdo negra na
regiao, reafirma nosso compromisso com a preservacao da
memoria e o reconhecimento das identidades que moldam os
territérios onde estamos presentes.

Esses avancos sao resultado direto do engajamento das
pessoas que constroem nossa trajetéria diariamente. Em
2025, fortalecemos nossa cultura organizacional, com
maior mobilizagcdo em iniciativas de melhoria continua e

no desenvolvimento das equipes. Também avancamos na
promocao da diversidade, com a ampliagcao da participacao
feminina e o fortalecimento de um ambiente cada vez mais
inclusivo, respeitoso e seguro.

anexos

/ GRI 2-22 /

Seguimos comprometidos em evoluir
continuamente nossas praticas

ESG e em fortalecer a governanca
regional, mantendo o alinhamento

aos mais elevados padroes
internacionais e consolidando as
bases para um futuro mais sustentavel
e responsavel.

Othon Maia
Vice-Presidente de
Sustentabilidade

e Assuntos
Corporativos
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Destaqu
do ano

R$ 140 mi

investidos em seguranca das
barragens no Brasil e na Argentina

Zero

barragem

em nivel de alerta

Todas as barragens com

nivel
maximo

de exceléncia da ANM'

apresentacao
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Representatividade feminina alcangcou

24, 1 0/0 no Brasil e cresceu
1 8,40/0 na Argentina

9.383

pessoas em nossa forca
de trabalho (Latam)

4-37 7 diretos
5 m 006 indiretos

R$ 13mi

realizados em projetos sociais,
culturais e ambientais no
Brasil, beneficiando mais de

230 mil pessoas

anexos

Pelo 2° ano,

as Operacdes Cuiaba receberam o Global
Safety Award por apresentar o melhor
desempenho em seguranca entre todas
as operacoes da companhia no mundo

@%ﬂ +R$ 50 mi

investidos em gestao
ambiental no Brasil

. 15%

Y Ly de reducao de emissoes Latam,
- . C.Oz sendo 64% nas emissoes Brasil

(comparando com o ano-base da
meta, estabelecida em 2021)

2 905 mil
&, ongas
produzidas, sendo

326 BR e 179 ARG

' Agéncia Nacional de Mineragao.



— apresentacao

AngloGold
Ashanti:

mineracao responsavel com impacto positivo

A AngloGold Ashanti € uma das lideres globais em
mineragcao de ouro, com uma trajetdria de quase dois
séculos dedicada a exceléncia, inovagao e responsabilidade
socioambiental. Como sexta maior produtora global e
operando de forma ética em quatro continentes, a empresa
consolidou uma posicao de referéncia ao longo dos

anos e redefiniu o conceito de mineracao para além da
lavra, investindo em tecnologia de ponta para processos
mais limpos, assumindo o protagonismo na protecao
ambiental e cultural e impulsionando o crescimento
socioecondmico nas comunidades em que esta presente.

Nas operacdes da América Latina, escopo deste Relatério
ESG, iniciativas e projetos como a eletrificacdo de
equipamentos, a automacao de operagoes e 0S programas
de descarbonizagao refletem nosso compromisso com o uso

eficiente de recursos naturais e com o desenvolvimento de
solucdes alinhadas aos desafios globais de sustentabilidade.

Nossa atuacao ainda se estende para além das operacdes,
incorporando acdes de recuperacao ambiental, protecao
da biodiversidade e preservacao do patriménio cultural.
Em didlogo continuo com comunidades, promovemos
relacdes baseadas no respeito as tradigcdes, na escuta
ativa e no desenvolvimento socioeconémico local.

Também contamos com milhares de profissionais e uma
rede de parcerias que impulsionam diversidade, inclusao
e desenvolvimento. Essa abordagem conjunta traduz
nossos valores de seguranca, respeito, exceléncia e
colaboracao, que norteiam nossas escolhas e reforcam
relacdes de confianca com o0s nossos stakeholders.




OPERACOES
—= Minas Gerais

= Cerro Vanguardia

— apresentacao

Nossas

anexos

operacoes ..

A AngloGold Ashanti mantém uma
estrutura de capital global com listagem
principal na Bolsa de Valores de Nova York
(NYSE) e listagens adicionais na Africa do
Sul e em Gana. Tem projetos e operacdes
em dez paises, espalhados por quatro
continentes, demonstrando a amplitude de

seu alcance e a diversidade das atividades.

No Brasil, somos a unica produtora de
ouro com a cadeia produtiva completa,
incluindo as etapas de pesquisa,
desenvolvimento, lavra, metalurgia,
fundicdo e refino. Na Argentina, somos o
terceiro maior produtor de ouro no pais.

A esséncia de quem somos e de

como atuamos esta enraizada em
nosso proposito, missao, visao e
valores. Esses principios fundamentais
orientam todas as nossas relacoes

— com parceiros estratégicos,
empregados e as comunidades onde
estamos presentes. Ao praticarmos
respeito e responsabilidade em todos
os niveis da organizacao, fortalecemos
uma cultura sdlida de integridade,
essencial para construir e manter a
confianca de nossos stakeholders.

( ﬁ Saiba mais aqui.



https://www.anglogoldashanti.com.br/sobre/missao-visao-e-valores/

— apresentacao

Nossas operacoes
de mineracao /criz-1126/

s/ Clique aqui e saiba mais
sobre as nossas operacoes.

OPERAGOES
= Minas Gerais

(Sabara, Nova Lima e Caeté-MQG)
Composta por duas minas subterraneas,

a Mina Cuiaba (Sabara) e a Mina Lamego
(Sabara/Caeté), além da planta metalurgica
do Queiroz (Nova Lima), incluindo as
etapas de fundicéo e beneficiamento.

Também mantemos o0 nosso escritério
administrativo em Nova Lima, além do
Centro de Educacao Ambiental e do

Centro de Meméria AngloGold Ashanti.

OPERAGCOES
Cerro Vanguardia

(CVSA)

Localizada na provincia de Santa
Cruz, Argentina, Cerro Vanguardia é
uma joint venture entre a AngloGold
Ashanti e a empresa estatal
argentina Fomicruz. A unidade opera
minas a céu aberto e subterraneas
que produzem ouro e prata.

Santa Cruz

anexos

Venda da Mineracao
Serra Grande (MSG)

A AngloGold Ashanti mantém seu
comprometimento com a regido América
Latina, onde continua construindo

uma trajetéria marcada pela geracao

de valor duradouro, pelo dialogo

com as comunidades e pela atuacao
responsavel. Em 2025, como parte disso
e de seu processo de reposicionamento
estratégico, a empresa concluiu a venda
da Mineracao Serra Grande (MSG),

em linha com a estratégia global de
otimizacao de portfdlio.

A transacao foi conduzida de forma
planejada, priorizando o respeito ao
meio ambiente e as pessoas.



https://www.anglogoldashanti.com.br/negocios/ouro/

Producao de acido sulfurico

A planta de acido sulfurico da AngloGold Ashanti, localizada
no Complexo Industrial do Queiroz (MG), tem capacidade

de producéao de até 240 mil toneladas por ano e utiliza o
reaproveitamento do diéxido de enxofre (SO,) gerado no
beneficiamento do ouro. A operacdo contribui para a reducao
de emissodes, a eficiéncia operacional e a economia circular,
atendendo a diferentes segmentos industriais e operando em
conformidade com as normas ISO 14001 e ISO 9001, com
foco permanente em seguranca.

ﬂ Clique aqui e saiba mais.

Geracao de energia

A autogeracao de energia também faz parte do nosso
negocio. Somos coproprietarios da Hidrelétrica Igarapava,
localizada no Rio Grande, no Tridngulo Mineiro, que contribui
significativamente para nossa matriz energética.

Na Argentina, operamos com uma usina movida a gas natural
que prové 100% da energia elétrica consumida em nossas
operacoes locais.

— apresentacao

Somos proprietarios de terras nas regidoes onde atuamos e

realizamos a gestado sustentavel desses ativos, com foco no
desenvolvimento local, preservacao ambiental e na criagcao

de novas oportunidades de negécios.

Em 2025, fechamos com 22,2 mil hectares sob nossa gestéo,
sendo 8,7 mil para o uso minerario, 12,3 mil destinado a
preservacao ambiental e 1,2 mil no portfolio imobiliario.

Portfélio Imobiliario
Venda e destinacao

de areas conforme
demandas e expectativas
de stakeholders locais.

Operacoes

anexos

Saiba mais sobre nossa gestao
imobiliaria 3/ clicando aqui.

Entre essas areas, estao
aquelas adquiridas para
preservacao e outras para
recuperag¢ao, com plantio
de vegetacao nativa.


https://www.anglogoldashanti.com.br/negocios/acido-sulfurico/
https://www.anglogoldashanti.com.br/negocios/gestao-imobiliaria/

Estratégia e
compromisso ESG

/ GRI 2-23 | 2-24 /

Na AngloGold Ashanti, cada deciséo
leva em conta aspectos ambientais
e sociais que sao indissociaveis

da nossa forma de fazer negdcios,
evidenciando o nosso propdsito:
mineragao para desenvolvimento
das pessoas e sociedade.

Ao longo do ano, demos continuidade ao
Plano de Desenvolvimento Sustentavel e
mantivemos os Compromissos ESG, com
foco no alinhamento a estratégia global
e no fortalecimento da integragéo entre

prioridades locais e diretrizes corporativas.

Essa agenda é estruturada em
consonancia com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
da ONU e apoiada por mecanismos
de monitoramento e reporte anual,
que garantem transparéncia,
rastreabilidade e o acompanhamento
sistematico dos avancos.

apresentacao

anexos

TOPICO COMPROMISSOS METAS STATUS
100% de disposicédo de Disposicéo a seco: concluida em
rejeitos a seco até 2022 2022 nas operac¢des no Brasil
Garantir uma gestéo
segura e responsavel . B
Implementar o sistema de gestao
das barragens e GISTM ot
~ . . em todas as nossas
Gestao estruturas de disposicao . 100% implementado em todas as barragens
. - TSFs (barragens de rejeitos)
responsavel de rejeitos, atuando

de barragens
e de rejeitos

na eliminagao e

mitigacao dos impactos

socioambientais,
com toleréncia zero a
fatalidades humanas.

até agosto de 2025

100% das barragens sem niveis
de alerta ou emergéncia

Fechamos 2025 sem nenhuma barragem
em nivel de alerta ou emergéncia

Concluir a descaracterizagao das
barragens CDS e MSG até 2026

Ambas as descaracterizacoes
concluidas em 2025

Promover a saude
e seguranca dos

Reduzir de forma continua e

Saude e profissionais, com , L TRIFR™: 1,38
- sustentavel as taxas de frequéncia - ~
seguranca base em uma gestéo , _ Reducédo de 22% em comparacao com 2024
, . de acidentes rumo a zero lesédo
de riscos eficiente e
cultura preventiva
Reduzir em 30% as emissodes globais Concluida em 2022 e mantida nas operacoes
. . de carbono até 2030 (ano-base: 2021) no Brasil nos anos subsequentes
Reduzir emissdes
e ampliar o uso de
Mudangas o pias s AGA Brasil: emissdo de 40.627
climaticas g ’ toneladas de CO, em 2025 (64%
. € a preservacao ~
e matriz . L Zerar emissdes liquidas de menos em relagdo a 2021)
L. ambiental, contribuindo _
energética gases de efeito estufa (GEE)

para as metas do
Acordo de Paris

de escopos 1 e 2 até 2050

AGA Latam (Operacgbes Brasil e Argentina):
emissdo de 146.509 toneladas de CO, em
2025 (15% menos em relacédo a 2021)

" Total Recordable Injury Frequency Rate - Taxa Total de Frequéncia de Lesbes Registraveis



TOPICO

COMPROMISSOS

METAS

apresentacao

STATUS

Meio ambiente e
gestao de aguas

Minimizar impactos
ambientais e gerenciar
riscos operacionais com
a promocg¢ao do uso
responsavel da agua

Implementar 100% do Plano de
Manejo de Agua até 2026 (sete
projetos no Brasil e trés na Argentina)

Projetos aprovados pelo Comité Global estao
em implementacdo conforme cronograma

Pessoas e
diversidade

Promover a diversidade,
equidade e inclusao
com igualdade de
oportunidades e
desenvolvimento
profissional em todos os
niveis organizacionais

Alcancar, no Brasil, 25% de mulheres
em nossa forca de trabalho

Concluimos o0 ano com 24,1% de
representatividade feminina no
Brasil, considerando empregados
diretos, estagiarios e aprendizes na
forca de trabalho nas operacgdes

Legado

Promover parcerias
benéficas junto a
comunidades locais
e anfitrias, gerando
valor e impacto
positivo duradouro

Implementar o Instituto AngloGold
Ashanti e os programas de
desenvolvimento social para

os territdrios anfitrides

O Instituto AngloGold Ashanti
completou seu primeiro ano com mais
de 40 iniciativas sociais executadas

e 230 mil pessoas beneficiadas

Avancar nos planos de legado e pos-
-mineracao, com o fechamento e
uso futuro das minas paralisadas

Planos de Fechamento executados
com 100% de aderéncia em 2025

anexos

Governanga da
sustentabilidade

/ GRI 2-24 /

A agenda ESG é um pilar estruturante

da gestédo da AngloGold Ashanti,
orientando as decisdes estratégicas na
Ameérica Latina. Em 2025, avancamos no
fortalecimento de uma cultura pautada
pela transparéncia e pela qualidade das
informacoes, tanto internamente quanto na
comunicacao com os publicos externos.
Essa abordagem assegura uma atuacao
mais consistente e agil, com identificacao
e gestao eficazes dos riscos e impactos.

A atuacdo conjunta das vice-presidéncias €
fundamental para esse processo, garantindo
supervisao qualificada e o alinhamento com
padroes internacionais. Nossas politicas e
normas corporativas formam a base para

a integracao da sustentabilidade em todas
as frentes da empresa, impulsionadas

pelo apoio direto da alta lideranca.




Integramos e apoiamos
iniciativas que contribuem para
o fortalecimento da governanca
ESG e para a adogdo continua
de melhores praticas de
responsabilidade socioambiental
nas operacoes.

Entre os principais pactos e
compromissos dos quais fazemos
parte, destacam-se:

— apresentacao

Participacao em associacoes /GRi2-28/

# Pacto Global da ONU - ades3o aos
principios universais relacionados a direitos
humanos, relagdes de trabalho, protecao
ambiental e combate a corrupcgéo.

# Guia do Ouro Responsavel - diretrizes
voltadas a promoc¢ao de praticas
responsaveis na cadeia de valor do ouro.

# Conselho Mundial do Ouro (World
Gold Council - WGC) - observancia de
padrdes internacionais de transparéncia
e responsabilidade no mercado global de
ouro.

# Conselho Internacional de Mineracgao
e Metais (ICMM) - compromisso com
elevados padroes de sustentabilidade e
desempenho responsavel no setor mineral.

# Iniciativa para a Transparéncia das
Industrias Extrativas (EITI) - promocéo
da transparéncia e do acesso a informacéo
nas industrias extrativas.

F Principios Voluntarios sobre Seguranca
e Direitos Humanos - estrutura para a
gestao da seguranca com foco na protecéo
e no respeito aos direitos humanos.

anexos

# Cédigo Internacional de Gestio de
Cianeto - diretrizes para o uso seguro
e responsavel do cianeto na mineragcao
de ouro.

# Women in Mining Brasil e Argentina -
iniciativas voltadas a promocao da equidade
de género e a ampliacdo da participacao
feminina no setor mineral na América Latina.

F Instituto Ethos - incentivo a ética, a
integridade e a responsabilidade social
empresarial no contexto brasileiro.

Além disso, a empresa participa ativamente
de entidades representativas do setor
mineral e do ambiente empresarial. No Brasil,
somos associados ao Instituto Brasileiro

de Mineracéao (Ibram), a Confederacéo
Nacional da Industria (CNI) e a Federacao
das Industrias do Estado de Minas Gerais
(Fiemg). Na Argentina, integramos a
Camicruz, que reune empresas de mineragcao
da provincia de Santa Cruz, e o ldea,
reconhecido como um dos principais think
tanks empresariais do pais.



Materialidade

/ GRI 3-113-2/

Os temas materiais orientam a Estratégia
ESG da AngloGold Ashanti Latam

e sua atuacéo frente aos principais
desafios e oportunidades relacionados a
sustentabilidade. A matriz de materialidade
€ revisada a cada 3 anos, tendo sido a
versdo atual apresentada em 2024. Os
temas foram definidos a partir de um
processo estruturado, transparente e
participativo, que combinou analises
técnicas, referéncias as melhores praticas
de mercado e escuta de stakeholders.

A abordagem incluiu a identificacao

de temas criticos para a mineracao, a
realizagdo de consultas e entrevistas

com publicos internos e externos, a
consolidacédo das percepgdes coletadas e
o0 mapeamento das prioridades ESG com
maior relevancia estratégica.

Os temas materiais foram integrados

a visdo de longo prazo da empresa

e associados aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
correspondentes, ampliando a coeréncia
da estratégia e potencializando a geracao
de impacto positivo.

Tema material

apresentacao

Escopo
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ODS relacionado

Eficiéncia
Energética e
Descarbonizacao

Praticas eficientes e sustentaveis para otimizar o uso de recursos
energéticos, promovendo reducao de impactos ambientais. @ @&
Gestéao e reporte das emissdes de gases de efeito estufa.

Descarbonizacao e diversificacdo da matriz energética.

Aguas e Efluentes

Estratégias para uso responsavel da agua, tratamento
adequado de efluentes e a promocao da sustentabilidade
hidrica em operacdes e processos.

Barragens e
Rejeitos

Implementacgao de praticas seguras e ambientalmente
responsaveis para gestao de barragens e rejeitos.

Gestao Ambiental
e Biodiversidade

Monitoramento e manejo consciente das atividades
humanas para preservar ecossistemas, habitats e
diversidade bioldgica, além da qualidade do ar.

Fechamento de
Mina e Uso Futuro

Estratégias e acdes para encerrar as operagdes de mineragao de
maneira responsavel, visando a mitigacao de impactos ao meio
ambiente e contribuindo para o desenvolvimento da comunidade local.

Saude e
Seguranca

Atuacéo responsavel de saude e segurancga, buscando promover
condigcdes de trabalho justas, seguras e éticas e que visem a
protecdo da integridade fisica e ao bem-estar dos trabalhadores.
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Tema material Escopo ODS relacionado

Direitos Humanos Respeito, protecao e promoc¢ao dos direitos humanos. @ @
4

Dialogo e compromisso com as comunidades locais, assegurando
um impacto positivo e sustentavel, seja na preservacao dos ativos
minerarios ou imobiliarios, com valorizagdo do patriménio histérico.

Relacionamento com
a Comunidade

Promocéao ativa de diferentes perspectivas, experiéncias e identidades
dentro da organizagédo, criando um ambiente que valoriza e acolhe a
variedade de origens, culturas, habilidades e caracteristicas individuais.

Diversidade e
Inclusao

Adocéo de principios morais e valores na conducao das
Etica, Transparéncia e operacées empresariais, visando a integridade, a transparéncia
Gestao de Riscos e a mitigacao de potenciais situagdes de risco que possam
impactar negativamente as operacdes e o ambiente.

Gestao da Cadeia de

] reduzindo custos e proporcionando maior controle sobre os fornecedores
Abastecimento

Coordenacao de toda a cadeia de abastecimento, otimizando eficiéncia, @
para garantir a qualidade e consisténcia dos produtos ou servigos.

Desempenho
Operacional e Alocacao responsavel de recursos, prevenindo
Sustentabilidade e mitigando impactos negativos.

Financeira






Cultura de alto desempenho

Vemos a mineracao como ferramenta de geracao de valor
compartilhado e duradouro, que incentiva progresso social

e crescimento sustentavel. Com essa visdo, atuamos como
uma produtora de ouro comprometida com padrdes globais
de responsabilidade, orientando as operagdes por eficiéncia,
consisténcia de resultados e visdo de longo prazo.

Melhoria continua

A partir de sete pilares estratégicos — Pessoas, Seguranca,

Geotecnia, Resultado, Exceléncia, Conformidade e Legado —,

a area de Melhoria Continua desdobra diretrizes estratégicas
Latam em planos taticos, com ciclos de trés anos e revisao
anual, para cada Vice-Presidéncia, que chegam ao nivel
operacional por meio de metas individuais e coletivas,
assegurando o alinhamento de toda a organizagao.

Essa abordagem consolidou a melhoria continua como parte
da identidade organizacional, reconhecida pelos empregados
como um valor presente, praticado e desejado para o futuro,
conforme pesquisa interna de cultura realizada com todos os
empregados em 2025.

Programas estruturantes também contribuem para essa
agenda, como o Full Asset Potential (FAP), voltado a
maximizacao do valor dos ativos, e o Full People Potential
(FPP), que estimula equipes técnicas a aplicar conhecimento
para solucionar desafios das operacdes e de seu dia a dia.
Em 2025, 352 projetos de FPP foram desenvolvidos no Brasil
e mais de US$ 50 milhdes em beneficios foram entregues
pelos projetos FAP. O engajamento da base operacional é
fortalecido pelo Kaizen, metodologia de melhoria continua
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focada em pequenas mudancas diarias e constantes

em processos de trabalho, que registrou mais de 2.000
sugestdes de melhorias no ano, promovendo uma cultura de
protagonismo, seguranca e produtividade.

A agenda esta incorporada ao pilar estratégico de Exceléncia,
por meio do qual a area de Melhoria Continua atua de forma
integrada a liderancga executiva, orientando a construcao do
plano tatico e a execucéao da estratégia.

A atuacdo é complementada pela conexao com ecossistemas
externos de inovacgao, que viabilizam o uso de tecnologias
como inteligéncia artificial e sistemas automatizados, reduzindo
riscos e aumentando a eficiéncia. Em 2025, a area submeteu
projetos ao Mining Hub, voltado a inovacédo do setor de
mineracao. Os grandes destaques foram: uso de Inteligéncia
Artificial na leitura de testemunhos de sondagem, iniciativas
para reduzir a interacdo entre 0 homem e a maquina e adogao
de cadmeras em britadores, evitando intervencdes em espacos
confinados e fortalecendo a seguranca, a eficiéncia e a
protecao ambiental nas operacdes.

Com uma visao transversal, a area conecta desafios comuns
a diferentes frentes, integrando solucdes operacionais a
metas ambientais e sociais. Ao longo do ano, a conexao
entre Melhoria Continua e sustentabilidade resultou em
avancgos importantes, como a conducédo do Programa de
Gestao Hidrica Estratégica (Water Stewardship), com foco no
manejo responsavel da agua sob as perspectivas operacional,
ambiental e social. Entre os resultados, vale destacar os
projetos de recirculacdo de agua em Cuiaba (MG) e na CVSA,
na Argentina, que reduziram o consumo hidrico.
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Na Argentina, também avancaram iniciativas de Melhoria
Continua focadas na otimizacado do transporte

e carregamento de materiais, possibilitando o deslocamento
de maiores volumes com menor consumo de combustivel e,
consequentemente, a reducao das emissdes de carbono.

O mesmo aconteceu em Cuiaba (MG), onde os projetos
de Melhoria Continua reduziram a diluicdo do minério de
42% para 16%, o que também diminuiu significativamente
o transporte de material estéril, o consumo de diesel e

a movimentacao de caminhdes, com impacto direto na
reducdo da pegada ambiental da operacéo.

As operacdes Cuiaba foram, ainda, reconhecidas pelo
AngloGold Ashanti Global Safety Award 2025 (pelo segundo
ano consecutivo). A premiacao internacional do grupo é
concedida anualmente a unidade que apresenta a maior
melhora em seguranca entre todas as operagdes do mundo.




Desempenho financeiro

/ GRI 3-3 Desempenho Operacional e

Sustentabilidade Financeira /

Em 2025, nossas operacoes foram orientadas por uma
estratégia com foco em eficiéncia operacional e disciplina de

custos, visando a rentabilidade, a sustentabilidade e a geracéo

de valor de longo prazo.

indice AISC*
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Também avancamos na geracao de receitas alternativas, ampliando
iniciativas voltadas ao aproveitamento de residuos e a criacdo de
valor a partir de coprodutos operacionais. A expansao do programa
Seu Residuo Vale Ouro, com destaque para o reaproveitamento de
tungsténio proveniente de ferramentas de perfuragcao, resultou em
um incremento de receita estimado de R$ 1,5 milhdo em relagéo ao
ano anterior. Essa iniciativa contribuiu para uma reducao potencial

de US$ 2,4 no cash cost por onca produzida.

Valor econémico direto gerado e distribuido
(R$ bilhoes) 7ariz01-1/

Valor econdmico direto gerado (Receita liquida)

Brasil Argentina 2023 2024 2025
2025 US$ 1,739/0z US$ 1,727/0z Brasil 3,3 4,7 6,4
2024 US$ 1,509/0z US$ 1,544/0z Argentina 2,0 3,1 4,1
2023 US$ 1,898/0z US$ 1,581/0z Total Latam 5,3 7,8 10,5

Producao (0z)

Valor econdomico distribuido

Brasil Argentina 2023 2024 2025
2025 326 mil 179 mil Brasil 3,0 2,7 2,9
2024 351 mil 176 mil Argentina 1,5 2,1 2,5
2023 380 mil 164 mil Total Latam 4,5 4,8 5,4

Teor médio (g/t) (Recovered grade)

Valor econdomico retido

Brasil Argentina 2023 2024 2025
2025 5,22 4,55 Brasil 0,3 1,9 3,5
2024 4,64 3,68 Argentina 0,5 1,0 1,6
2023 3,55 3,57 Total Latam 0,8 2,9 5,1
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Adicionalmente, a gestéo hidrica foi fortalecida por meio da
ampliacdo de sistemas de recirculacdo de agua, reduzindo a
demanda por agua nova, os custos associados ao tratamento
de efluentes e otimizando o balanc¢o hidraulico das unidades.

Em 2025, a AngloGold Ashanti registrou uma receita liquida
de R$ 6,4 bilhdes no Brasil e R$ 4,1 bilhdes na Argentina,
totalizando R$ 10,5 bihdes.

Ouro responsavel

A garantia de origem do ouro € um elemento essencial

nas operacgoes, e contamos com mecanismos de
monitoramento do metal ao longo de toda a cadeia
produtiva, desde a lavra até o refino final, em conformidade
com padrdes globais. Investimos de maneira continua

em inovacgao, visando promover maior aproveitamento

do minério e reducdo de impactos ambientais.

* Sigla em inglés para All In
Sustaining Cost. Significa a soma
dos gastos de Custos Operacionais
(OPEX) e Investimentos (CAPEX)
em desenvolvimento, exploracéo,

e aquisicao de maquinas e
equipamentos. AISC/Oz é o
indicado acima dividido pela
quantidade de ouro vendida.



Certificacoes

A AngloGold Ashanti é a unica produtora de ouro em
operacao no Brasil que mantém a certificacao pela
norma ISAE 3000, no ambito do LBMA Responsible
Gold Guidance, reconhecimento que assegura a
adocdo de praticas responsaveis ao longo de todas
as etapas do refino de ouro. A refinaria da empresa
passa por auditorias anuais conduzidas de acordo
com os protocolos da London Bullion Market
Association (LBMA), atestando a rastreabilidade,

a qualidade do metal e o respeito aos direitos
humanos em toda a cadeia produtiva, o que reforca
sua credibilidade e posicao de referéncia no setor.

Nas operagdes da América Latina, também
mantemos um conjunto de certificagdes
reconhecidas internacionalmente em gestao
ambiental e em saude e segurancga, que orientam
e fortalecem nossa atuacéo responsavel. Entre
elas, destacam-se a ISO 14001, voltada a
gestao ambiental, a ISO 45001, relacionada a
saude e seguranca ocupacional, e o Cddigo
Internacional de Gestao de Cianeto, que
estabelece diretrizes rigorosas para 0 uso seguro
desse insumo nos processos produtivos.

A aderéncia aos requisitos é reforcada por

revisdes periddicas dos processos e pela

realizagdo de auditorias internas anuais, que
complementam as avaliagoes externas e asseguram
conformidade, consisténcia e exceléncia ao

longo de todas as etapas operacionais.

apresentacao
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Descricao

ISO 9001 Sistemas de gestdo da qualidade

ISO 14001 Sistema de gestdo ambiental

ISO 45001 Sistemas de gestdo da seguranca e saude no trabalho

ISO 17205 Requisitos gerais para a competéncia de laboratérios de ensaio e calibracéo

LBMA Responsible Gold Guidance

Assegura a adocao de elevados padroes de seguranca, governanca e
sustentabilidade em todas as etapas do processo produtivo, em conformidade com
as diretrizes de combate a lavagem de dinheiro, ao trabalho em condi¢cdes analogas
as de escravo e a outras atividades ilicitas

Cddigo Internacional de Gestao
do Cianeto (CIGC)

Aprimora a gestdo do cianeto utilizado na mineracao de ouro, com foco na
protecdo da saude humana e na reducao dos impactos ambientais
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Ciclo do Ouro*

Prospeccao e

Pesquisa Mineral Lavra )
Deslocamento

Identificacdo de areas Extragéo do minerio do minério bruto
com potencial aurifero == contendo ouro, realizada até a planta de
a partir de estudos por meio de minerag&o R ficiamento
geoldgicos, geofisicos a ceu aberto e/ou em para inicio do

e topograficos. minas subterraneas. processamento.

Preparacao do Minério Concentracao Lixiviacao

Etapas de britagem, Separagdo do ouro Processo de
peneiramento, moagem dos minerais de dissolucéo do

e classificacéo, que 1 ganga por métodos ouro por meio do
adequam o minério fisicos, como uso controlado
as fases seguintes do gravidade e flotacao. de reagentes
processo produtivo. quimicos.

Desaguamento & i _ ' 8 b Producio de 8 C
\ acido sulfuarico

Remocéao da agua proveniente
das etapas anteriores, Fundicao Reaproveitamento do = Refino Comercializacao
utilizando processos de diéxido de enxofre

decantacao e filtracao. (S0,) gerado no
beneficiamento do ouro

Obtencao das A comercializagéo
semiacabado, barras de ouro envolve estratégias de
ainda com a com alta pureza. distribuicao, logistica e
presenca de atendimento ao cliente
impurezas. . para garantir que o ouro
Disposicao de Rejeitos refinado alcance seu
destino final.

Producao do ouro

Tratamento e/ou armazenamento
adequado dos residuos gerados
ao longo do processo produtivo.

*Informacdes referentes as operacdes realizadas no Brasil.
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Estruturas geotéc

Em 2025, a AngloGold Ashanti manteve todas

as suas barragens em condigcOes seguras e

estaveis, além de ter renovado as Declaracdes de
Condicao de Estabilidade (DCEs) e as Declaracdes
de Controle Operacional (DCOs), principais
documentos obrigatérios que atestam a integridade,
a conformidade operacional e a seguranca das
estruturas. Os documentos foram emitidos a partir de
auditorias externas independentes, em alinhamento
aos mais elevados padrdes globais, a legislacao
vigente e aos compromissos assumidos pela empresa,
incluindo a implementacédo do Global Industry
Standard Tailings Management (GISTM).

Ao longo do ano, nao registramos barragens
em nivel de alerta, resultado que reflete a
efetividade dos sistemas de monitoramento
e da gestao preventiva de riscos.

A gestdo das estruturas geotécnicas é um tema
prioritario para a empresa. Nesse sentido, a
obtencdo e renovacao dessas declaragdes faz parte
de um esforgco continuo para manter a seguranca
das estruturas, sendo um processo que exige
manutencao rigorosa dos padrdes técnicos. Em 2025,
nas operacoes Latam, foram investidos R$ 140,72
milhdes em seguranca de barragens, reforcando

o compromisso da AngloGold Ashanti com a
integridade das estruturas, a protecado das pessoas e
a preservacao do meio ambiente.



Barragens de mineracao

/ 3-3 Barragens e rejeitos /

A seguranca das barragens € baseada em critérios rigorosos
de controle e prevencéao e é sustentada por rotinas continuas
de inspecao e por sistemas de monitoramento permanente.
As estruturas contam com instrumentacao automatizada,
videomonitoramento e acompanhamento técnico
especializado, assegurando operacao assistida 24 horas por
dia, sete dias por semana.

Nosso Centro de Monitoramento Geotécnico (CMG) é
responsavel por fazer esse acompanhamento continuo das
estruturas. Em 2025, ampliamos o seu escopo para além

das barragens de mineracao para incluir o monitoramento

de pilhas de estéril, pilhas de rejeito, barragens de agua,
hidrelétricas e minas paralisadas, a fim de fortalecer a gestao
integrada de riscos.

Ao longo do ano, investimos em tecnologia de ponta para

garantir mais precisao de vigilancia do CMG, com a instalacéo

de 200 novos instrumentos de monitoramento em todas as
estruturas geotécnicas.

No mais, o CMG utiliza outras ferramentas complementares
de monitoramento e inspeg¢éo, como:

# Drones com sensores térmicos para identificar variacoes

de temperatura que podem indicar vazamentos;

# Inspecoes remotas em 3D, que permitem fiscalizar
estruturas mesmo em periodos de chuva ou em locais
de dificil acesso, utilizando 6culos de realidade virtual e
modelos digitais de alta resolucao; e
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# Monitoramento microssismico para detectar
movimentagdes extremas ou abalos sismicos que
possam afetar a estabilidade das estruturas.

Em 2025, todas as barragens da empresa alcancaram
nivel de exceléncia maxima nos critérios de conservacao
da Agéncia Nacional de Mineracédo (ANM), refletindo a
eficacia das manutencdes e do plano de chuvas.

Também atingimos 100% de atendimento ao Padréo
Global para Gestao de Rejeitos (GISTM) para o sistema
de barragens e iniciamos a aplicacao do padrao para
pilhas de rejeito, alcangcando 67% de conformidade.
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Reforcando o compromisso com a seguranca,
concluimos, em 2025, a descaracterizacao de
barragens, antecipando a meta anteriormente
estabelecida para 2026 e reforcando a
prioridade dada. No ano, foram concluidas

as obras de descaracterizagcdo das barragens
de Serra Grande (MSG) e CDS I, iniciando-se
um periodo de dois anos de monitoramento
ativo dessas estruturas.

Em paralelo, os projetos de descaracterizagao
das demais barragens de mineracao da

empresa seguem conforme planejamento.
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Barragens _
de mineracao

Cocuruto Calcinados Rapaunha

m Nova Lima

B Sabara

Cuiaba

Cerro =
Vanguardia

m Santa
Barbara

Cerro Vanguardia




- apresentacdo  capitulo anexos

Proporcao de gastos com fornecedores locais

Compras por pais (R$)

Alinhados com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

da ONU, estabelecemos relagdes de transparéncia com a 2023 2024 2025
nossa cadeia de fornecimento, estratégia sustentada por Brasil R$ 3,0 bilhdes R$ 2,6 bilhdes R$ 2,7 bilhdes
praticas solidas de governanca, ética e contribui¢cdo para o Argentina R$ 1.4 bilhdo R$ 1,5 bilhdo R$ 1.2 bilhdo
desenvolvimento socioeconémico.
Com uma abordagem integrada, estabelecemos diretrizes Percentual de compras realizadas de fornecedores locais
que orientam a selecao, o acompanhamento e o 2023 2024 2025
desenvolvimento de fornecedores, promovendo a adog¢ao

Latam 96,00% 96,00% 95,45%

consistente de boas praticas.

A governanca ocupa papel central nesse processo, por
meio de mecanismos de qualificacdo e monitoramento que
asseguram a conformidade com requisitos legais, fiscais,
trabalhistas e com as politicas internas da empresa. Em
paralelo, a empresa incentiva padrdes elevados de saude e
seguranca, reforcando a adocao de praticas que protejam
0s empregados e contribuam para ambientes de trabalho
seguros e saudaveis.

No ambito social, a estratégia prioriza a valorizacédo da
diversidade, a promoc¢ao do trabalho decente e o respeito
aos direitos humanos, além de estimular a contratacao
de fornecedores locais como forma de impulsionar

o desenvolvimento econémico nos territérios onde a
AngloGold Ashanti opera. Além disso, o engajamento

ambiental junto a cadeia de fornecimento incentiva a adoc¢éao
de praticas sustentaveis voltadas a reducao de impactos e
ao uso responsavel de recursos naturais.
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Gestao de pessoas

Na AngloGold Ashanti, entendemos que a exceléncia operacional esta
intrinsecamente conectada ao desenvolvimento e a qualidade de vida de
nossos empregados. Por isso, mantemos investimentos continuos em
iniciativas de valorizacao das pessoas, com foco na promog¢ao de um
ambiente de trabalho seguro, diverso e favoravel ao crescimento profissional.

Atualmente, a empresa conta com 4.377 empregados diretos na América
Latina e 5.006 indiretos. / GRI 2-7|12-8 /

Empregados / GRI 2-7 /

Pais Género 2023 2024 2025

Brasil Feminino 388 636 743
Masculino 3.189 3.276 2.405
Total 3.577 3.912 3.148

Argentina Feminino 68 76 90
Masculino 1.113 1.118 1.139

Total 1.181 1.194 1.229
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Em 2025, mantivemos as jornadas de trabalho de quatro
dias para os empregados dos turnos de producao em
Cuiaba e para os empregados do escritorio administrativo
Nova Lima. A iniciativa tem como objetivo promover o
equilibrio entre vida pessoal e profissional, além de contribuir
para o cuidado com a saude mental, o bem-estar e a
satisfacdo dos empregados, reforcando nosso compromisso
com praticas de trabalho mais humanas, sustentaveis e
alinhadas as novas dinamicas organizacionais. / GRI 2-29 /

Trabalhadores que nao sao empregados' / GRI 2-8/

Geracao de empregos indiretos

2023 2024 2025
Brasil 4.769 3.794 4.417 Saude, seguranca e bem-estar
Argentina 614 627 589
Sabemos que a promogao de um ambiente de trabalho
seguro e saudavel é fundamental para construir relagcdes de
Por género confianga com as nossas pessoas, garantindo engajamento
e desempenho das equipes. Nesse sentido, estruturamos
2023 2024 2025 nossas ag¢odes a partir de praticas consistentes de gestao,
Homens Mulheres Homens Mulheres Homens  Mulheres prevengéo e cuidado, que abrangem desde a seguranga
operacional e saude até iniciativas voltadas a qualidade de
Brasil 4.131 551 3.304 490 3.908 509 vida e ao equilibrio entre vida profissional e pessoal.
Argentina - - 550 77 512 77

' Os trabalhadores que nao sao empregados incluem profissionais terceirizados atuando principalmente nas areas de transporte

e logistica, operagédo de equipamentos e produgdo, construgdo civil e montagem, manutencgéo industrial, sondagem e mineracéo,
meio ambiente, saude e seguranca, engenharia e gestao técnica, além de funcdes administrativas, servicos gerais e posicoes de
lideranga vinculadas a contratos e projetos especificos.




Seguranca operacional

Ao longo do ano, fortalecemos nossa cultura de
seguranca por meio de iniciativas focadas na prevencao
de acidentes, na adocao de solugdes tecnoldgicas

inovadoras e no estimulo ao cuidado proativo com a saude

e a integridade fisica das pessoas. Durante a Semana

de Atitudes Seguras, por exemplo, usamos os Dialogos
Diarios de Seguranca (DDSs) como ferramentas para
abordar comportamentos baseados na interacao direta, o
que ampliou a percepcao de risco e o comprometimento
das equipes com praticas seguras no cotidiano.

Inauguramos a Sala Seguranca 4.0, dedicada ao
treinamento de seguranca em Realidade Virtual (RV)

na unidade Cuiaba. Na sala, os operadores realizam
treinamentos imersivos em atividades criticas, como
bloqueio de energias, que garante a isolagcédo segura de
fontes de energia antes de intervencgdes, e operacéo

de equipamentos madveis. Também avancamos na
capacitacao das liderangas, com iniciativas direcionadas
a supervisores, gerentes e vice-presidentes, com foco na
evolucao da maturidade em seguranca.
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No periodo, foram contabilizados 26 acidentes envolvendo
empregados proprios e terceiros. O dado representa uma reducao
de 22% em nossa taxa de frequéncia em relagcdo ao ano anterior,
sendo o melhor resultado histérico da AngloGold Ashanti.

Além disso, por mais um ano nao registramos fatalidades em

nossas operacoes, resultado de uma gestao rigorosa dos Incidentes
com Potencial de Fatalidade (PFls, na sigla em inglés).

Acidentes de trabalho /GRiI403-9/
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2023 2024 2025
Taxa de frequéncia 10% 149% 2004
acumulada Latam
Numero de acidentes -22% -26% -16%

2023 2024 2025
Numero de horas

20.237.508 17.438.767 18.811.305
trabalhadas
Numero e indice de N° de débitos 0
obitos resultantes de )
acidente de trabalho Indice de obitos 0

N° de acidentes 42

Numero e indice de _
acidente de trabalho Taxa de frequéncia 508
de acidentes ’




Nossa formacao de brigadistas contou
com 189 voluntarios em 2025, organizados
em brigadas de emergéncia por unidade

e capacitados em parceria com a area de
Recursos Humanos, com formacao inicial e
reciclagens periodicas.

Também langamos a Brigada de Saude
Mental, inspirada no modelo das brigadas de
emergéncia fisica, com o objetivo de atuar
como primeira linha de apoio emocional nas
frentes de trabalho. A iniciativa mobilizou
1.055 empregados, dos quais 345 foram
selecionados para capacitacdo em 2026
como “socorristas mentais”, aptos a
oferecer acolhimento e suporte imediato em

situacdes de sofrimento emocional.

— apresentacio capitulo

Saude ocupacional /criaoz-6/

Estruturamos nossos processos de saude ocupacional
a partir de uma abordagem integrada, sustentada

por cinco pilares estratégicos: lideranca e gestao

de pessoas; gestado de riscos e oportunidades;
informacao; tecnologia e inovagao; processos de
trabalho; e integracao entre as diferentes disciplinas.

Mantemos programas robustos voltados a preservagéao
da saude e a prevencao de doencgas ocupacionais,

com controles rigorosos e monitoramento permanente
dos principais riscos, em linha com o objetivo de Zero
Doencas Ocupacionais. Em 2025, promovemos exames
de bioimpedancia e solicitacdo de check-up, além da
conscientizacdo sobre os habitos alimentares.

# PROERGO (Ergonomia): prevencéo de
lesbes musculoesqueléticas por meio da
adequacao ergondmica dos postos de trabalho
e treinamentos de postura adequada.

# Programa de Conservacao Auditiva (PCA):
com foco em gerenciar a exposig¢ao ao ruido
e garantir a distribuicdo adequada de EPIs,
visando a prevencao de perdas auditivas.

# Programa de Protecao Respiratéria (PPResp): controle
da qualidade do ar nos ambientes industriais e fornecimento
de mascaras de protecdo adequadas as atividades.

Além desses programas fixos, ainda realizamos
campanhas sazonais para reforcar a cultura da
prevencdo e autocuidado entre nossas equipes:

anexos

Circuito de Saude:

mais de 600 empregados participaram
da acao que percorreu todas as
unidades e turnos com estacdes de
letramento alimentar, balanca de
bioimpedancia e jogos de memoaria.

Roda da Vida:

mais de 260 pessoas participaram
da atividade e receberam o Planner
de Saude e Bem-Estar.

Dialogos Diarios de Seguranca:
mobilizaram 304 empregados
com foco na prevengao ao uso
indevido de alcool e drogas.

Dia Mundial da Saude e campanha

de vacinacao contra Hi1N1:

684 participantes nas acdes comemorativas
ao Dia Mundial da Saude e recorde

de adesao a vacinacao, com 3.059
empregados vacinados, o equivalente

a 83% do publico elegivel.

Campanha de conscientizacao

sobre fadiga:

247 empregados participaram da iniciativa,
que reforcou o cuidado continuo com a saude
fisica e mental no ambiente de trabalho.
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Saude mental e financeira /GRi403-/
Como parte da estratégia O cuidado com a saude mental também
da empresa de assegurar foi ampliado por meio de acdes voltadas a
a saude integral dos saude financeira, reconhecendo a relagao
empregados, estruturamos direta entre instabilidade econémica e
um Sistema de Vigilancia problemas psicoldgicos. Diante de um
em Saude Mental, baseado contexto mais amplo associado ao acesso
em ferramentas cientificas, facilitado a empréstimos e a jogos de azar,
que permitiu mapear riscos a empresa fortaleceu o pilar de educacao
psicossociais e direcionar financeira, com o objetivo de promover o
acoes de acolhimento uso consciente dos recursos e prevenir
individual e intervencoes impactos negativos sobre o bem-estar
coletivas de forma preventiva. e o0 desempenho dos trabalhadores.
Bem-estar dOS profissionais Contamos, ainda, com o Programa de Saude e Bem-estar pela oferta de refeicdes balanceadas nos refeitorios,
(PSBEM), que promove a qualidade de vida dos colaboradores contribuindo para uma alimentacao adequada

/ GRI 403-6 /
por meio de cinco pilares interligados: condi¢cdes de trabalho, e para o bem-estar integral das pessoas.

Nossos esforgos para estimular o bem-estar dos empregados bem-estar fisico, emocional, financeiro e social.

vai além do trabalho e inclui iniciativas de promocéao de Vale mencionar que investimos em ambientes seguros

habitos saudaveis e de equilibrio entre vida profissional e Temos, ainda, o Postura Certa, voltado para a prevencao e ergondmicos, incentivamos habitos saudaveis com

pessoal, reunidas na plataforma Mais Viver. Nela, é possivel de lesbes ortopédicas e problemas musculoesqueléticos atividades fisicas e alimentacao equilibrada, oferecemos

encontrar acoes, convénios e parcerias que ampliam o acesso relacionados a ergonomia, tanto dentro quanto fora do suporte psicoldgico, promovemos educacao financeira

a cuidados com a satide fisica e mental. ambiente de trabalho. Também contamos com programas para garantir estabilidade e estimulamos relagdes
voltados a gestantes, como o Bebé Gold, que abrange interpessoais baseadas em respeito e inclusao. Essas

Além do plano de satde, que oferece procedimentos desde o pré-natal até o pds-parto, incluindo orientagdes acoes visam ao desenvolvimento integral dos profissionais
sobre a amamentacao e cuidados iniciais com o bebé. e ao fortalecimento da cultura organizacional.

em uma rede qualificada de profissionais e hospitais,
temos programas como o Vida Saudavel, que promove

o acompanhamento continuo da sadde por meio do As acoes de cuidado sao complementadas pela parceria

com a plataforma Wellhub, que facilita o acesso a
academias, aulas e programas de atividade fisica, e

suporte de especialistas em areas como endocrinologia,
nutricdo, psicologia e psiquiatria, entre outras.



Capacitacao, desenvolvimento
e retengao e talentos

Investimos em programas de treinamento e capacitacao
para aprimorar conhecimentos técnicos e competéncias
essenciais no mercado de trabalho. Em 2025, avangcamos
no desenvolvimento de supervisores, a partir do programa
Condutas que Inspiram Confianga, focado em aproximar
lideres de suas equipes.

Também implementamos a plataforma Learning Rocks,

que reune mais de 280 conteudos educacionais e atende

a cerca de 60% das competéncias previstas nos Planos

de Desenvolvimento Individual (PDls). Outra iniciativa foi o
programa de idiomas Gold Speaker, voltado ao aprimoramento
das habilidades linguisticas para mais de 350 empregados. Ele
€ gratuito e direcionado a empregados cuja funcdo demanda
0 uso de idiomas. Apds a avaliagado do nivel de proficiéncia, a
plataforma € disponibilizada e o acesso aos cursos pode ser
feito a qualquer hora. A area de RH acompanha a frequéncia

e 0 engajamento nas aulas mensalmente, além de monitorar
semestralmente a evolucao da proficiéncia dos participantes.

Adicionalmente, a empresa langou uma trilha de conhecimento
sobre diversidade, equidade e inclusao no sistema interno,
complementada por pilulas em video e guias voltados a introdugéo
e a conscientizacao dos empregados sobre esses temas.

- apresentagéo capitulo

Programas de
portas de entrada

Em 2025, tivemos mais de 2.400 estudantes
inscritos na seletiva para o Programa de
Estagio, com a contratacdo de 56 estagiarios
para compor 0 nosso quadro. Ja por meio do
Programa Jovem Aprendiz, das mais de 2.327
inscritos, foram selecionados 120 jovens.

Na Argentina, a empresa retomou o programa
de estagios profissionais, oferecendo
oportunidade a 20 alunos de escolas
técnicas. Durante um més e meio, os
estudantes realizaram atividades praticas

em oficinas de manutencao eletromecanica,
o que fortaleceu a formacao técnica e a
conexao com o mercado de trabalho.

anexos
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Diversidade e inclusao

/ 3-3 Diversidade e inclusao /

Também como parte do nosso compromisso com a

Em 2025, a empresa alcangou marcas importantes na equidade de género e a inclusado social, reafirmamos nosso
composicao do quadro de empregados A representatividade compromisso com o Programa Empresa Cidada, que amplia
feminina, por exemplo, chegou a 24,1% no Brasil, as licencas parentais, assegurando 180 dias de licenca-
incluindo empregados, estagiarios e aprendizes. Na -maternidade e 20 dias de licenca-paternidade, inclusive
Argentina, houve um aumento de 18,4% na forca de para relagdes homoafetivas. A iniciativa contempla, ainda,
trabalho feminina, em comparacao ao ano anterior. No beneficios relacionados a adog¢do e ao acompanhamento de
total, as mulheres representam 7,3% em CVSA. consultas médicas de filhos com até 6 anos de idade.
Diversidade em érgiaos de governanca /GRI 405-1/ Diversidade entre os empregados (América Latina)
/ GRI 405-1 /
2024 2025 2024 2025
) Masculino 9 8 Masculino 4.394 3.544
Género o Género
Feminino 1 1 Feminino 710 833
Abaixo de 30 anos 0 0 Abaixo de 30 anos 831 740
Idade 30 a 50 anos 6 6 Idade 30 a 50 anos 3.841 3.222
Acima de 50 4 3 Acima de 50 432 415
Branca 7 7 Branca 1.157 827
Parda 3 - Parda 2.103 1.782
Raca Amarela 0 0 Amarela 54 38
Raca*
Preta 0 0 Preta 576 486
Indigena 0 0 Indigena 11 7
Nao declarou 1.203 1.237

*As informacdes sobre raca referem-se a operacao no Brasil. Na Argentina,
nao ha coleta desses dados, conforme arcabouco legal local.




Comité de Diversidade, Equidade
e Inclusao (DE&I)

Criado em 2024 para fortalecer a representatividade
interna no ambiente de trabalho, o Comité de Diversidade,
Equidade e Inclusdo (DE&l) atua de forma estratégica

e estruturada com o objetivo de ouvir as demandas

das unidades operacionais e propor agoes concretas

para promover a diversidade, equidade e inclusao.

O comité é estruturado em seis Grupos de Afinidade, que
abordam temas como identidade de género, diversidade

racial, inclusdo de PCDs, equidade de género, restricdes

alimentares e representatividade geracional.

Em 2025, o comité avangcou com um conjunto de iniciativas
relevantes, entre as quais se destacam:

# Trilha de capacitacao: ela esta disponivel na Trilha
do Conhecimento, além de pilulas por meio de videos
explicativos do Curta Diversidade.

— apresentacao capitulo

# Acoes de Conscientizacao: a trilha de letramento
em diversidade fica disponivel na Trilha do
Conhecimento, além de pilulas em video explicativas
do Curta Diversidade e do Guia Anticapacitismo;

# Semana da Diversidade: como parte da programacao,
os Dialogos Diarios de Seguranca (DDS) foram utilizados
como um canal para integrar as discussoes sobre
diversidade a rotina operacional. Por meio de palestras

e conversas rapidas, foram abordados temas como

a relacao entre respeito e diversidade, reforcando a
importancia do comportamento respeitoso — inclusive
no ambiente digital, com destaque para seguranca
cibernética — como base para uma cultura inclusiva;

anexos

F Inclusao Alimentar: acoes voltadas para a
conscientizagao sobre a composi¢cao dos alimentos,
considerando restricoes médicas, religiosas
e conviccoes pessoais dos empregado;

# Equidade na lideranca: foco na andlise
das oportunidades de desenvolvimento e
progressao na carreira, priorizando a equidade
entre os diferentes niveis hierarquicos; e

#F Proergo Diversidade: iniciativa que envolveu o
mapeamento conduzido por ergonomistas para adaptacao
dos ambientes e ampliagcdo do acesso de pessoas com
diferentes deficiéncias a organizacao.




apresentacao

capitulo anexos

Comunicacao interna e engajamento criz-2s;/

Promover a diversidade, a equidade e a inclusao também envolve estimular o
engajamento das pessoas e assegurar que os valores da cultura organizacional sejam
vivenciados no dia a dia. Nesse sentido, em 2025, a comunicacéao interna da AngloGold
Ashanti passou por uma reestruturacao estratégica focada em agilidade, acessibilidade e
na humanizacao da informacao. A iniciativa foi conduzida por uma empresa especializada
em inteligéncia e pesquisa de mercado e incluiu pesquisas anuais para avaliar a
efetividade da comunicacao com os empregados.

Como parte desse trabalho, foi realizado um estudo quantitativo junto a profissionais das
unidades operacionais e administrativas que investigou a percepgcao sobre 0s processos
de Comunicacao Interna. Os resultados apontaram um aumento expressivo na satisfacao
dos empregados, refletindo os avangos promovidos ao longo do ano.

Em paralelo, lancamos o programa Criativos, que abriu inscricdes para empregados
das operagdes atuarem como influenciadores internos. Com mais de 30 participantes
inscritos, a iniciativa teve como objetivo ampliar a disseminacdo de conteudos junto
ao publico operacional de forma mais préxima e acessivel. Ja o Coisa de Estagiario foi
ampliado e passou a integrar estagiarios de todas as areas operacionais, com videos
gravados para as redes sociais da AngloGold Ashanti Latam.

Outro destaque foi a nossa influenciadora digital, Agata, que passou a fazer parte do
jornal impresso, por meio de tirinhas, e virou apresentadora padrao dos videos de
seguranca e dos resumos semanais de noticias.

Adicionalmente, a comunicacao entre a alta lideranca e a operacao foi reforcada pelos
Panoramas, reunides mensais com as unidades, e pelo Encontro AGA, evento principal
com o presidente e vice-presidentes, garantindo que as informagdes gerais da empresa
fluam de forma transparente para todos os niveis.

Como resultado dessas agdes, tivemos um aumento de cerca de 10% no indice
de satisfacao.
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Relacionamento com a comunidade

/ GRI 3-3 Relacionamento com a comunidade /

Entendemos que os impactos de nossas operacoes vao além atingindo mais de 2.236 estudantes, além de contribuirem para
da producéo do ouro. Nesse sentido, atuamos como agentes o combate a desinformacao, o fortalecimento da transparéncia

de transformacao nos territérios, com iniciativas voltadas ao e 0 aumento da percepc¢ao positiva da empresa nos territorios.

bem-estar, a seguranca e ao desenvolvimento sustentavel das
comunidades, pautadas no respeito aos Direitos Humanos e
na preservacao dos patriménios histérico-culturais.

Ha mais de 20 anos, o Programa Boa Vizinhanca

se destaca como uma das principais ferramentas desse
relacionamento da AngloGold Ashanti no Brasil. Em 2025, o
programa realizou encontros com liderancas e moradores em
espacos locais, utilizando recursos audiovisuais para apresentar
temas de interesse da comunidade ou demandas especificas.

O Boa Vizinhanga impresso, um jornal bimestral que leva

as principais noticias das operacdes aos moradores, foi
restabelecido para ampliar o acesso a informacédo. Além disso,
o programa implementou a iniciativa Agente da Vizinhanca,
que selecionou e capacitou moradores de Sabara, Santa
Barbara, Bardo de Cocais e Raposos, em Minas Gerais,

para atuarem como porta-vozes locais. Eles participaram de
treinamentos, como o de combate a incéndios, e visitaram
unidades operacionais, incluindo a entrega de obras de
descaracterizagao de barragens.

A agenda do programa ainda incluiu agdes de educacao
ludica sobre seguranca em escolas localizadas em Zonas

de Autossalvamento (ZAS), por meio de apresentacdes
teatrais, e eventos de integracdo, como a Caravana de Natal,
que fortaleceram a proximidade com comunidades e poder
publico. Essas iniciativas ampliaram o alcance do programa,

Canal de relacionamento

O Programa Boa Vizinhanga conta ainda com o Canal de
Relacionamento, por meio do qual sao recebidas e tratadas
manifestacdes dos moradores, como reclamacoes,
duvidas, elogios e sugestdes. A iniciativa reflete os valores
de respeito e integridade ao promover um contato direto

e acessivel entre a AngloGold Ashanti e as comunidades,
fortalecendo uma convivéncia pautada no dialogo.

Desde que foi criado, o canal passou por transformacdes,
como o atendimento 24h e automatizagcao por meio do
sistema Audire, além do recebimento de manifestacdes pelo
WhatsApp. Em 2025, registramos um total de 55 reclamacodes
e 100% foram respondidas em um prazo inferior a 45 dias.

LS CHECRVLELCET T
0800 72 71 500

E-mail:
canalderelacionamento@
anglogoldashanti.com.br
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Seguranca das comunidades

Para garantir a seguranca das comunidades, estruturamos
nossa atuacao a partir de uma gestéo integrada de riscos,
aliada ao uso de tecnologias, protocolos técnicos e canais
permanentes de didlogo com comunidades e autoridades.
Esse modelo reforca a transparéncia, a prevencéo € a
capacidade de resposta, contribuindo para a seguranca e a
confianca nos territérios.

Contamos com Planos de Acao de Emergéncia para
Barragens de Mineracdo (PAEBM), que visam descrever os
procedimentos técnicos, administrativos e gerenciais a serem
adotados em emergéncias. Todos os planos vigentes contam
com Declaracdo de Conformidade e Operacionalidade (DCO)
favoravel, comprovando o atendimento as exigéncias legais.
Esse reconhecimento evidencia a consisténcia e a efetividade
dos planos, assegurando que as medidas adotadas estao
devidamente estruturadas para uma resposta adequada.

apresentacao

Nossa abordagem
€ composta por
quatro pilares
principais que
refletem as
melhores praticas
globais e nosso
compromisso com
a segurancae a
sustentabilidade:

capitulo anexos

1/

Identificacao proativa de riscos: monitoramento
geotécnico continuo e auditorias externas, com todas

as barragens certificadas como estaveis por meio das
Declaracdes de Condicao de Estabilidade (DCEs). O Centro
de Monitoramento Geotécnico opera 24 horas, com analises
em tempo real da integridade das estruturas.

2/

Mitigacao e prevencao integradas: protocolos
de resposta a emergéncias que incluem treinamentos e
simulacdes regulares com as comunidades. Desde 2022,
todas as operacdes no Brasil adotam a disposi¢cao de
rejeitos a seco, eliminando o envio de rejeitos em polpa para
barragens.

3/

Engajamento ativo com comunidade: dialogo
transparente € fortalecido por consultas continuas e
capacitacdes do Plano de Acdo de Emergéncia para
Barragens de Mineracao (PAEBM).

4/

Avancos tecnolégicos e sustentaveis:
automacao e tecnologias de seguranca, com iniciativas
voltadas a reducdo de impactos ambientais e ao aumento
da estabilidade das estruturas, como projetos de
impermeabilizacdo de reservatérios.
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Em 2025, por meio da PAEBM, realizamos uma série

de acdes focadas visando garantir a seguranca e o
conhecimento das comunidades residentes em Zonas

de Autossalvamento (ZAS). Entre elas, a implementacéo
de Business Intelligence (Bl), integrado aos sistemas da
empresa, para o monitoramento minucioso e identificacao

Infraestrutura
de alerta

# Testes de sirene: realizados
de forma periddica para
assegurar a audibilidade e a
clareza do sistema de alerta
a populacao; a partir de
2025, passaram a ocorrer em
periodicidade bimestral.

de necessidades especificas, como pessoas com deficiéncia
auditiva ou com mobilidade reduzida. A solugcao permitiu o
mapeamento detalhado das areas, a visualizacdo do numero
de pessoas, suas localizagdes e perfis populacionais.

Como resultado, durante os simulados, a empresa passou a
oferecer recursos como intérpretes de libras para deficientes

auditivos e equipamentos médicos (macas e cilindros de L B .
# Sinalizacao preventiva:

instalacao de placas e
indicacao de rotas de fuga,
em conformidade com

os requisitos legais, para
orientar moradores em areas
potencialmente afetadas.

oxigénio) para pessoas acamadas, assegurando que todos
saibam como agir e possam ser retirados em tempo habil em
uma eventual situacdo de emergéncia.

# Transparéncia digital:

disponibilizacao de mapas de Na Argentina, além das iniciativas voltadas para seguranca, desde 2009,
- - inundacao com ferramentas contamos com o programa Monitoramento Ambiental Participativo, que
No BraS|I, por meio do de zoom no site da empresa, promove confianca, transparéncia e educa as comunidades acerca dos
PAEBM, realizamos permitindo que os moradores processos ambientais da mineracao. A partir dele, os locais conseguem
48 . verifiquem a localizacédo de coletar e acompanhar a analise de amostras de agua da operacao, que é
trelnamentos e suas residéncias em relagao enviada para laboratoérios certificados.

as areas de risco.

consultas regulares.

Em 2025, a iniciativa recebeu reconhecimento nacional com o Prémio Eikon,
uma das distingcdes de maior reputacao do pais, na categoria de Gestao
de Questdes (Issues Management). Recebeu, ainda, o Empreendedor de
Solidariedade: Férum Social Ecuménico, na categoria de Cuidado Ambiental.




Instituto AngloGold Ashanti

/ GRI 413-1/

O ano de 2025 marcou um novo capitulo na atuacéo social da
empresa. Inauguramos o Instituto AngloGold Ashanti Brasil,
responsavel pela conducao das acgdes de patrimbnio cultural, de
desenvolvimento social e de educagao ambiental, estruturando e

apresentacao

ampliando iniciativas que ja fazem parte do legado
da AngloGold Ashanti nos territorios onde atua.

Com sede no Centro de Memoadria, em Nova
Lima (MG), o Instituto opera com autonomia
administrativa, fortalecendo a governanca e a
estratégia de investimento social.

capitulo anexos

Sua criacao foi celebrada
em um evento realizado
no inicio do ano e reuniu
autoridades locais, além
de outros representantes
da administracao publica
de cidades vizinhas e
organizacoes parceiras.
O momento simbolizou
nao apenas o lancamento
de uma nova estrutura,
mas a consolidacao

de um compromisso
historico com o
desenvolvimento local

e a geracao de impacto
positivo e duradouro.
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que participaram de atividades esportivas voltadas a ampliacao de Minas Gerais, nas areas de panificacdo, mecéanica de
do acesso ao esporte e ao desenvolvimento de habilidades, a motocicletas e costura industrial.
convivéncia e ao bem-estar.

Durante o ano, o Instituto esteve a frente da estratégia de Realizadas nas oficinas produtivas das proprias unidades, as

investimento social da empresa, direcionando recursos A qualificacéo profissional também esteve entre as prioridades formacoes contemplaram 270 recuperandas e recuperandos,
e iniciativas para promover a diversificacio econdmica do Instituto AngloGold Ashanti Brasil, com a manutencao da combinando conhecimentos tedricos e praticos para ampliar
e o desenvolvimento sustentavel dos territérios. Ao parceria com o Instituto Minas pela Paz, uma Organizagao suas perspectivas de atuacao profissional. A iniciativa

longo de 2025, investimos aproximadamente R$ 13 da Sociedade Civil de Interesse Publico (Oscip) criada pelo também contou com a parceria do Servico Nacional de
milhGes no Brasil, apoiando negdcios sociais e iniciativas Conselho Estratégico da Federacado das Industrias do Estado Aprendizagem Rural (Senar), que capacitou outras 857
capazes de gerar novas oportunidades de trabalho e de Minas Gerais (Fiemg). Em 2025, foram viabilizados cursos pessoas privadas de liberdade ao longo do ano, em cursos
renda e fortalecer a autonomia das comunidades. profissionalizantes executados pelo Senai em nove Apacs voltados ao segmento rural.

A atuacao também ganhou novos contornos com a parceria
com a Orquestra Ouro Preto, consolidada desde 2017
como uma iniciativa de democratizagédo do acesso a cultura
e de fortalecimento dos vinculos com os territérios onde
atuamos. Além da realizacdo de apresentacdes gratuitas, a
parceria passou a contemplar o Nucleo de Apoio a Bandas
(NAB), ampliando o alcance da iniciativa para a formacéao e
capacitacao de maestros, professores, instrumentistas de
bandas e corporagcdes musicais.

Dessa maneira, a cultura se consolidou como uma
importante frente de atuacao do Instituto, criando
espacos de encontro, pertencimento e geragao de
valor compartilhado entre comunidades, empregados,
poder publico e demais publicos de interesse.

Outra frente de atuacao que vale destacar foi a parceria

com o Instituto Mais Acao, que ha mais de dez anos utiliza o
esporte educacional como ferramenta de inclusao, cidadania e
desenvolvimento humano nos territérios onde a empresa atua.
Em 2025, a iniciativa beneficiou 554 criancas e adolescentes,




O ano foi marcado por

um resultado histdérico na
mobilizacao de recursos

para projetos de impacto
social. A empresa alcancou
um volume recorde de cerca
de R$ 26 milhoes por meio
de mecanismos de Leis de
Incentivo, viabilizando o
apoio a 58 projetos que serao
executados em 2026. As acoes
contemplam cultura, esporte
e acoes voltadas a criancas

e adolescentes, idosos e
cuidados de saude, com
énfase em oncologia e pessoas
com deficiéncia, ampliando

o alcance e a geracao de
beneficios duradouros

para as comunidades

onde a empresa atua.

apresentac&o capitulo

Ao longo do periodo, o Instituto também assumiu
a gestado do programa Parcerias Sustentaveis e
apoiou a realizacao de feiras que reuniram, em
média, 25 empreendedores locais por edicao,
sem custos para os expositores, contribuindo
para o fortalecimento da economia regional.

anexos
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Participacao de colaboradores

Entre as iniciativas, a Campanha de Natal mobilizou os
empregados na arrecadacédo e entrega de cerca de 2 mil
brinquedos, beneficiando sete instituicbes nas cidades em que
a empresa opera. Em parceria com os projetos De Maos Dadas
e Atitude Campead, a acao levou alegria e solidariedade as
criancas atendidas e reforgcou o compromisso com a construcao
de relacdes mais proximas e positivas com as comunidades.

O envolvimento dos colaboradores foi parte
importante da atuacao ao longo do ano. Por
meio do Programa De Maos Dadas, programa
de voluntariado institucional da empresa, foram
realizadas diversas acoes junto as comunidades.

Novos caminhos para
o desenvolvimento

Na Argentina, a Fundacdo Agéncia de Desenvolvimento
(FAD) é o principal motor das iniciativas e investimentos
sociais da empresa. O fundo de assisténcia
compartilhado atua como elo entre a empresa, o
governo e as comunidades e orienta os investimentos

a partir de um Plano Participativo de Desenvolvimento
Sustentavel, construido em conjunto com a comunidade.

Em 2025, os investimentos contemplaram diferentes
frentes de desenvolvimento local:

/ Infraestrutura urbana: R$ 9,7 milhdes foram
destinados a Agéncia de Desenvolvimento de Puerto
San Julian para a aquisicdo de uma planta completa
de concreto, incluindo caminhdes e rolo compressor,
voltada a pavimentacao de ruas da localidade.

/ Saude: R$ 1,2 milh&o foi investido no fortalecimento

da estrutura do Hospital Distrital, com a aquisicao de

camas hospitalares modernas, televisores, poltronas para
acompanhantes e equipamentos médicos de alta tecnologia,
como aparelhos de dialise e um arco em C para cirurgias.

/ Inovacao e gestao publica: por meio do programa

Ciudades del Conocimiento, realizado em parceria com a
Red de Innovacioén Local (RIL), foi conduzido um diagnéstico
que subsidiou a elaboracdo de uma estratégia de economia
digital 360° para a regiao, com foco na modernizagao da
gestao publica e na conexao da cidade a polos de inovacgéo.

/ Empreendedorismo: a CVSA, por meio da FAD,

firmou parceria com a Cookins, empresa de solugdes
gastrondmicas, para capacitar produtores e
empreendedores de alimentos de Puerto San Julian e
regiao. A iniciativa contribui para a profissionalizagao
do setor, ampliando oportunidades comerciais € a
insercao em cadeias de valor mais sustentaveis.

/ Energia limpa e desenvolvimento rural: foram
concedidos empréstimos a produtores rurais para a
instalacédo de solucdes de energia limpa em edificios
agricolas, incluindo sistemas de iluminacao, bombeamento
de agua, geracao de eletricidade e aquecimento solar de
agua. A iniciativa contribui para melhorar as condi¢des
de vida no meio rural e apoiar as atividades produtivas.

Os empréstimos foram concedidos de acordo com os
parametros estabelecidos pela Associacdo Rural de
Puerto San Julian, os requisitos legais definidos pelo
municipio e as garantias e condicdes de pagamento
propostas pela Fundacdo Agéncia de Desenvolvimento.

Além dessas iniciativas, a FAD mantém investimentos
continuos em formacao profissional, bolsas de
estudo, crédito para empreendedores e recuperacao

de espacos culturais e esportivos, fortalecendo
uma estratégia de desenvolvimento local construida
de forma participativa com as comunidades.
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Programa Parcerias Sustentaveis

O Programa Parcerias Sustentaveis € a principal
plataforma de investimento social da AngloGold
Ashanti voltada ao fortalecimento de negdcios
sociais € a iniciativas de impacto capazes de
promover transformacao socioeconémica nos
territérios de atuacdo da empresa. A iniciativa, que
passou a ser gerida pelo Instituto AngloGold Ashanti
Brasil, fomenta o desenvolvimento local sustentavel,
0 protagonismo comunitario e a geragao de renda
por meio de solucdes autbnomas e territorializadas.

Por meio do programa, os empreendimentos
selecionados recebem apoio financeiro

de até R$ 50 mil, além de capacitacéo,
mentorias e suporte técnico em areas como
gestao, finangas, vendas e marketing.

Entre as parcerias do ano, vale destacar a empresa
Incubadoria, que desenvolve a formacéao técnica

dos empreendedores, incluindo capacitagcédo em
governanca, marketing, vendas e precificacédo, além
do aporte financeiro direto. O Instituto Estrada Real
foi um dos negdcios sociais contemplados em 2025,
desenvolvendo uma plataforma turistica voltada a
conexao de empreendedores do setor, fortalecendo a
articulagdo e o desenvolvimento econémico regional.

Entre cases de sucesso, esta o Bazar Arte Bar, um hub de
experiéncias sensoriais e imersivas que une a histdria, a
gastronomia e a cultura de Nova Lima em um s6 lugar. A Casa
Imagine também é outro empreendimento de destaque, que
incentiva a plantacao de ervas nas comunidades da Triplice
Fronteira Real (Sabara, Nova Lima e Raposos), por meio

da producéao de ervas aromaticas, chas e outros produtos
naturais, feitos com propésito, ancestralidade e muita historia.

Em 2025, o programa celebrou 15 anos de atuagdo, apoiando
mais de 300 iniciativas em sua histéria, sendo 20 negdcios
sociais acompanhados no ultimo ciclo, com impacto estimado
em mais de 200 mil pessoas. Com indice de aderéncia de
9,1% nas entregas dos empreendimentos apoiados e 60%
dos negodcios permanecendo ativos apds cinco anos —
resultado superior a média de mercado, segundo o Sebrae —,
o programa reforgca sua contribuicdo para o fortalecimento do
empreendedorismo de impacto.

A edicao de 2025 reuniu histdrias de transformacao e, também,
celebrou trés projetos de destaque de anos anteriores: a
empresa Or, que recebeu o principal reconhecimento por ser

a primeira industria artesanal de sabdo e shampoo em barras
autorizada pela Anvisa no Brasil, ao lado de Massalas e CAC
Social. Ao todo, 23 empresas sociais participaram do ciclo nas
fases de aceleragédo e pré-aceleracao
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Patrimonio Historico

Educacao e impacto nas
e Cultural

comunidades

A educacdo e a preservacao do patriménio cultural sdo frentes
fundamentais do Instituto AngloGold Ashanti. No Brasil, o
Instituto promove programas de educacao patrimonial junto as

A preservacao da memoria e do patriménio cultural integra
a estratégia institucional da AngloGold Ashanti, orientando
sua atuacédo nos territorios e fortalecendo a relagcdo com as

comunidades e cuida da gestao de bens de interesse cultural
sob a responsabilidade da empresa ha quase 200 anos.

Em 2025, o programa promoveu visitas as capelas da Mina
Cuiaba para demonstrar a importancia histérica e religiosa
desses monumentos para os trabalhadores e para a regiao.
Também realizou visitas ao projeto Nova Vila, utilizando o
Centro de Memodria para contextualizar historicamente a area
antes de levar o publico para conhecer as transformagdes
futuras. Ainda promoveu oficinas sobre tradi¢cdes locais,
como a da Queca, comida tradicional mineira e da Lamparina,
reconhecidas como patriménios imateriais de Nova Lima.

Foi desenvolvido também um encontro multicultural de
valorizacao da cultura negra, o Dialogos do Patriménio, em
que pessoas ligadas ao movimento negro, representantes de
religides de matriz africana e a sociedade de maneira geral
tiveram a oportunidade de dialogar e discutir o fortalecimento

da defesa dos direitos e oportunidades para a populacao negra.

Ja na Argentina, a parceria com a Fundacion Leer
impactou o sistema educacional local por meio da
capacitacao de 80 docentes e do fornecimento de
materiais para fortalecer a leitura e a alfabetizacdo em
ciéncias para alunos do ensino primario da regiao.

comunidades onde opera.

Em 2025, o Centro de Memodria teve um papel de

grande destaque e recebeu 4.466 visitantes ao longo

do ano. A visita virtual, Tour 360°, foi totalmente
modernizada, passando a contar com 6culos de realidade
virtual profissionais e independentes, eliminando a
necessidade de cabos e celulares acoplados.

Além disso, foi inaugurada a Sala de Fundamento,

uma exposicao fixa dedicada a contar a histéria e o
legado da populagado negra na regiao, desde o periodo
da escraviddo até o pds-escravidao. A sala apresenta
documentos histéricos da transferéncia de pessoas
escravizadas no século XIX, mapas com origem das
pessoas que vieram para o Brasil, fotos de trabalhadores
livres e documentos do dia a dia do periodo.

Também foi criado um edital para selecionar artistas
locais para realizarem exposicdes temporarias em
uma galeria anexa a Sala Fundamento. Em 2025,
trés artistas foram selecionados para expor suas
obras por periodos de trés meses cada.



Fechamento de mina e Nova Vila

/ GRI 3-3 Fechamento de mina e uso futuro /

Aqui na AngloGold Ashanti, planejar o fechamento de minas

€ um exercicio de responsabilidade para com o futuro dos
territérios. A atuacédo contempla planejamento, monitoramento
continuo e responsabilidade socioambiental, assegurando o
cumprimento das obrigacdes legais, a mitigagcdo de impactos
e a preparacao das areas para usos futuros alinhados ao
desenvolvimento sustentavel das comunidades.

O Projeto Nova Vila materializa esses compromissos. Em uma
area que, por décadas, esteve ligada a atividade mineradora,
a AngloGold Ashanti, em parceria com a Prefeitura de Nova
Lima e a construtora Concreto, trabalha para criar um espaco
de convivéncia, cultura e lazer no coracao da cidade.

A ideia é revitalizar a area industrial de Nova Lima e
estabelecer um corredor cultural, com trilhas, atividades
esportivas e visitas a mina, além de iniciativas de
valorizacao dos patriménios historico e arqueoldgico.
Mais do que recuperar a area, o projeto busca preservar
uma parte importante da histéria de Nova Lima e conecta-
la a novas possibilidades de uso pela comunidade.

Em 2025, o projeto avancou em etapas fundamentais para essa
transformacao nas etapas de licenciamento, tanto com 6rgéos
ambientais quanto de patriménio histérico, além de ampliar

a quantidade de pessoas envolvidas diretamente na sua
concepc¢ao, chegando a mais de 2 mil visitantes, que puderam
conhecer e opinar sobre o Nova Vila. Foi concluido o processo
junto ao Instituto do Patriménio Histdérico e Artistico Nacional
(IPHAN), com a emissao de parecer favoravel ao Plano de

apresentacao

Gestao de Patriménio Arqueoldgico (PGPA), além da publicacéo
da portaria para o resgate e salvamento do sitio arqueolégico de
Morro Velho. Também obtivemos a liberagcdo da Agéncia Nacional
de Mineracao (ANM) para as ac¢des de fechamento.

O projeto sera um novo capitulo para o centro da
cidade de Nova Lima, oferecendo espacos qualificados
de uso publico voltados a valorizagao da cultura,
pratica de esporte ao ar livre e turismo.

capitulo anexos

Para além deste projeto, a estratégia de fechamento de mina
da AngloGold Ashanti é orientada por um plano de dez anos,
que prevé a conclusdo de todas as minas paralisadas até
2034. Dentro desse planejamento, foram registrados avancos
relevantes, como o protocolo do Plano de Recuperacao de
Area Degradada (PRAD) da mina de Bela Fama, a conclusao
da descaracterizacdo da barragem CDS2 e a adogéo de
solugdes de engenharia sustentaveis para o fechamento de

cavas, como o enchimento com rejeito filtrado. / GRI 2-29 /
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Direitos Humanos

Em 2025, seguimos refor¢cando iniciativas que integram

os Principios Orientadores da ONU para Empresas e
Direitos Humanos. Elas incluem acdes preventivas,
engajamento transparente e parcerias estratégicas voltadas
para a construcao de um legado positivo entre empresa,
trabalhadores, comunidades e demais stakeholders.

A conformidade com os Principios Voluntarios sobre
Seguranca e Direitos Humanos continua sendo uma
prioridade da empresa. Dessa maneira, todas as nossas
equipes de seguranca sao treinadas para operar em
conformidade com esses principios, garantindo que
suas atividades respeitem os direitos das comunidades
e os individuos afetados pelas operagdes.

Esse compromisso € reforcado por meio de avaliagdes
regulares de impacto social e pela ampliagao das iniciativas
de seguran¢a comunitaria.

A governanca em Direitos Humanos da AngloGold Ashanti
também é apoiada por um programa estruturado de
qualificacao e monitoramento de fornecedores, alinhado a
padrdes internacionais. A homologacao inclui autoavaliacao,

validacdo por terceiros e analise técnica interna, com critérios
como governancga, compliance, diversidade, meio ambiente e

prevencao ao trabalho forcado e infantil.
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Gestao ambiental

A cada ano, a AngloGold Ashanti fortalece seu compromisso com um modelo de mineragéo
mais eficiente e de menor impacto ambiental. Esse avanco se traduz na adog¢ao de solugdes
inovadoras voltadas a gestdo ambiental, a descarboniza¢cado, ao uso responsavel dos recursos
hidricos e a protecao da biodiversidade.

Em 2025, a gestdo ambiental da AngloGold Ashanti alcancou resultados significativos devido a
integracao de tecnologias e a consolidacdo de compromissos globais. Entre os destaques, esta
o Programa de Descarbonizacao e Eficiéncia Energética, que unificou as tematicas e permitiu

a criacdo de um comité unico e uma governanca mais robusta para acompanhar diversos
projetos, abrangendo desde ideias iniciais até a sustentacdo operacional.

Na gestao de agua e efluentes, a empresa implantou novos pontos de captacao de agua reutilizada,
com expectativa de reduzir em até 60% o uso de agua nova, isto é, aquela captada diretamente

de fontes naturais. Em 2025, as operacdes da AGA LATAM captaram 8,68 milhdes de m® de agua,
sendo 7,5 milhdes de m® no Brasil e 1,18 milhdo de m® na Argentina. No Brasil, 4,65 milhdes de m?
foram provenientes de fontes subterraneas e 2,84 milhdes de m® de fontes superficiais.

Ja na gestéo de residuos, o programa Seu Residuo Vale Ouro expandiu sua atuacdo com um
projeto de reaproveitamento de tungsténio proveniente de ferramentas de perfuracao.

Além disso, consolidamos o uso da plataforma de dados geoespaciais, que integra informacdes
de areas licenciadas, APPs, reservas legais e hidrografia para apoiar a gestao estratégica.

Investimentos em gestao ambiental (R$ milhdes) 2023 2024 2025

Brasil 31,3 40,3 51,0

Argentina 13,2 21,7 16,6
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Eficiéncia energética

/ GRI 3-3 Eficiéncia energética e descarbonizacao /

Em 2025, nosso Programa de Descarbonizacédo e Eficiéncia
Energética (PDEE) passou por uma reestruturacao estratégica
em sua governanga, com a unificacdo dos projetos de
Descarbonizacéo e de Eficiéncia Energética em um comité
unico, conferindo mais agilidade, integracao e efetividade

as iniciativas. No Brasil, o programa esta alinhado a politica
da AngloGold Ashanti de gestéo eficiente dos recursos
naturais e energéticos, que incentiva o engajamento de todos
os colaboradores na agenda de transicdo energética e uso
responsavel de recursos.

Outro grande destaque do ano foi a conclusdo bem-
-sucedida dos testes com a carregadeira elétrica. A
tecnologia foi validada para operacao em subsolo

e, a partir desses resultados, a empresa iniciou o
planejamento para a substituicao progressiva da frota.

O equipamento representa um grande avanco no setor,

ja que, ao contrario das versoes tradicionais a diesel,
elimina totalmente as emissdes de carbono, opera com
baterias e gera baixas taxas de calor e ruido, aumentando
a seguranca e o conforto dos trabalhadores.

Também temos o projeto de ventilacdo sob demanda,
integrado ao sistema de rastreamento de pessoas e
equipamentos, implementado na Mina Cuiaba, em Sabara
(MG). Ele possibilita reduzir em até 25% o consumo de
energia elétrica ao ajustar a ventilagdo secundaria de acordo
com a presenca de pessoas nas frentes de trabalho.

— apresentacao

Integrado ao People Tracking, que monitora a localizacao dos
empregados em todos os pontos do subsolo, o projeto utiliza

recursos de automacao para regular a rotacao dos ventiladores

conforme a demanda efetiva por ventilagao.

Continuamos avangando na ampliacdo do uso de energias
renovaveis, substituindo geradores a diesel por sistemas

mais eficientes e sustentaveis. Esse movimento resultou em
uma melhora de 9% no indicador em relagao ao ultimo ano,
com perspectiva de ampliar em 15% a participacédo de fontes
renovaveis, considerando ainda a eletrificacao da frota de
carregadeiras e o plano governamental de aumento do teor de
biodiesel, que pode chegar a 20% até 2030.

No Brasil, a matriz energética da AngloGold Ashanti segue em
transigc&o para fontes mais limpas, com o uso da eletricidade
livre de combustiveis fosseis atingindo 68% do total em 2025.

Na Argentina, nossa matriz mantém uma predominancia do uso
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de gas natural, representando 61% do total do consumo
no ano.

Todos os projetos realizados estao em conformidade com

o Sistema de Gestdo de Energia (SGE) da empresa, que
considera elementos da norma ISO 50001, direcionamentos
do Comité de Eficiéncia Energética interno e da Comissao
Interna de Racionalizacao de Energia (Cire), garantindo

que as acdes implementadas sigam as melhores praticas
internacionais para otimizacdo do consumo energético.

Adicionalmente, na Argentina, realizamos estudos para a
implementacado de parques edlicos. Ja no Brasil, avancamos
na eletrificacdo de equipamentos e processos, além

da adocao de energia solar fotovoltaica nas unidades
operacionais, promovendo maior autonomia energética e
menor impacto ambiental. Essas iniciativas contribuem para

construir uma mineracdo mais sustentavel e resiliente.

Consumo de energia (GJ) / GRI 302-1/

Consumo de eletricidade (MWh) /7 GRI 302-1/

Consumo 2023 2024 2025 Consumo 2023 2024 2025
de energia de eletricidade

Brasil 2.328.052 1.998.100 1.911.025 Brasil 425.661 377.433  304.137
Argentina 1.689.395 1.665.478  1.669.762 Argentina 108.828 109.362 105.815




— apresentacao capitulo anexos

Origem da energia elétrica nas operacoes Latam (MWh) /GRI 302-1/

Origem da energia elétrica (Latam) 2023 % do total 2024 % do total 2025 % do total
Geracgao préopria CVSA 108.828 20,35% 109.362 22,5% 105.815 25,8%
Mercado Livre 292.839 54,77% 243.988 50,1% 171.067 41,7%
Geracao UHE lgarapava 68.423 12,80% 68.656 14,1% 68.485 16,7%
::::gi; :::2:’:;’? Hidroelétrico Rio de Peixe 64.585 12,08% 64.800 13,3% 64.585 15,8%
Distribuicao da matriz energética - Brasil (% do total) Distribuicao da matriz energética - Argentina (% do total)’

(Do/ios:jr(i)btl:)itci?)o da matriz energética - Brasil 2023 0024 2025 g/ios:jr(i)btl:;g:)o da matriz energética - Argentina’ 2023 0024 2025
Energia elétrica 65,60% 68,10% 67,76% Diesel 33,20% 36,39% 39,00%
Diesel 33,90% 30,80% 31,27% Gasolina - - -
Gasolina 0,10% 0,10% 0,09% Querosene - - -
Querosene 0,01% 0,60% 0,56% GLP - - -

GLP 0,39% 0,40% 0,32% Gas Natural 54,00% 51,00% 61,00%
Gas Natural 0,00% 0,00% 0,00%

" Na CVSA, a energia elétrica é autogerada.

Intensidade energética (GJ/t Tratada) / GRI 302-3/

Intensidade energética (GJ/t Tratada) 2023 2024 2025

Brasil 0,59 0,76 0,91

Argentina 0,56 0,51 0,49
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Emissoes

Em 2025, a operacdo da AngloGold Ashanti na América do Sul passou a integrar
o Subspace Energy Hub, um grupo internacional dedicado a descarbonizacao de
espacgos subterréneos.

Além disso, a meta de reducao da intensidade de emissdes foi incorporada a cultura
da empresa ao integrar o painel de resultados que orienta a bonificacao de todos os
empregados, da alta lideranga aos niveis operacionais, fortalecendo o alinhamento
entre desempenho ambiental e gestao de pessoas.

Temos como compromisso zerar as emissoes liquidas de GEE nos escopos 1 e 2

até 2050, ja tendo alcancado, em 2025, uma reducao de 15% nas emissdes Latam,
sendo 64% nas emissodes Brasil (comparando com o0 ano-base da meta, estabelecida
em 2021). Na Argentina, as emissdes se mantiveram estaveis na comparagdo com os
anos anteriores”.

Mantemos, também, um programa estruturado de descarbonizacao e eficiéncia
energeética, com cerca de 31 projetos ativos. Entre as iniciativas estdo o Plano de
Refrigeracdo da CBLM, a adocao de carregadeira leve de subsolo e a automacao da
Mina Lamego, a eletrificacdo de motobombas em Queiroz, o Inventario de Remocéo
de Carbono da AGA Brasil e a implementacao de carregadeira elétrica na Mina Cuiaba.

* Devido as restricdes pods-covid, a producéo na Argentina no ano-base foi impactada, gerando
um consumo de 96 mil tCO,, abaixo do praticado usualmente.
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Emissoes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE)

Emissoes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) / GRI 305-1/ provenientes da aquisicao de energia /GRI 305-2/

Emiss6es de CO, - Escopo 1 (1CO, e) 2023 2024 2025 Emissées de CO, - Escopo 2' (tCO,e) 2023 2024 2025
Brasil 54.000 43.000 40.627 Brasil 0 0 0
Argentina 106.000 105.000 105.882 Argentina 0 0 0

Toda a eletricidade consumida em Cerro Vanguardia é gerada na prépria usina da empresa. Portanto, as

Fontes de emissio 2023 2024 2025 emissdes sao consideradas no consumo de gas natural, que é o combustivel utilizado pelos motores da planta.

Energia elétrica (tCO, e)

Brasil 0 0 0

Argentina 0 0 0

Diesel (tCO, e)

Brasil 53.000 41.000 39.394

Argentina 47.000 36.000 48.399

Gasolina (tCO, e)

Brasil 109 104 91

Argentina 12 1 12

Querosene (tCO, e)

Brasil 11 885 767

Argentina 0 0 0

GLP (tCO, e)

Brasil 616 528 374

Argentina 0 0 0

Gas natural (tCO, e)

Brasil 0 0 0

Argentina 58.800 69.500 57.450




Residuos

Ao longo do ano, o programa Seu Residuo Vale Ouro passou a
incluir um projeto de reaproveitamento de tungsténio a partir de bits
de perfuracao de subsolo e furos de sonda, realizado em parceria
com a empresa Sandvik. Além disso, ampliamos a comercializacao
de sucatas com maior valor agregado e incorporamos outros
produtos comercializaveis, indo além das sucatas tradicionais.

A iniciativa resultou em um incremento de receita estimada de R$
1,5 milhao em relagdao ao ano anterior e contribuiu para uma reducao
potencial de US$ 2,4 no cash cost por onca produzida.

Também intensificamos as agcdes de reducédo da contaminacéo

dos residuos, tanto na fonte geradora quanto nos locais de
armazenamento temporario, com o objetivo de melhorar a qualidade
do material destinado a venda.

No Brasil, em 2025, foram geradas 31.128 toneladas de residuos no
total, das quais 16% foram destinadas para reciclagem e refino. Ja
na operacao da Argentina, o total de residuos gerados foi de 1.185
toneladas, sendo que 37% foram enviadas para reciclagem.

Na Argentina, vale mencionar a aplicacao de praticas de economia
circular, com a reutilizacdo de estéril no contrapilhamento e nos
canais de drenagem durante a descaracterizagdo de Serra Grande.
O projeto ainda reduziu custos, preservou areas de vegetacao
nativa e diminuiu o trafego de caminhdes, além de possibilitar o
reaproveitamento do material em obras publicas da regiao.

apresentacao capitulo anexos

Total de residuos gerados () / GRI 306-3/

2023 2024 2025
Brasil 10.660 7.963 31.128
Argentina 1.654 1.560 1.185
Destinacao dos residuos / GRI 306-5 / 2023 2024 2025

Reciclados: residuos de sucata, madeira, eletronicos, vidro, papel e plastico

Brasil 33% 37% 16%

Argentina 15% 33% 37%

Diversos, nao reciclaveis em geral e industriais: enviados para destinacao devidamente
regulamentada.

Brasil 67% 63% 83%

Argentina 85% 67% 63%




Gestao hidrica

/ GRI 3-3 Agua e efluentes | 303-1/

A agua é um insumo fundamental para as nossas atividades,
sendo utilizada em processos como a extracao mineral, o
controle de poeira, o resfriamento de equipamentos e outras
demandas industriais. A captacao de recursos hidricos, tanto
superficiais quanto subterraneos, € monitorada diariamente por
equipes operacionais, em conformidade com os regimes de
vazao e as condi¢des ambientais locais.

Somado a isso, sdo adotadas medidas para reduzir o
escoamento superficial das aguas pluviais, mitigando riscos
de erosao e sedimentacdo em corpos d’agua proximos.

Plano de Manejo de Agua

A atuacdo da gestao hidrica é estruturada por meio do
programa global Water Stewardship (Manejo de Agua), que,
em 2025, avangou no uso responsavel do recurso.

O programa estabelece que cada operacao desenvolva trés
projetos voltados a aspectos operacionais, ambientais ou
sociais relacionados ao uso da agua, ampliando a visao
sobre o0 tema para além dos limites das operagdes. No ano,
o grande destaque foi a unidade de Queiroz, onde a taxa
de recirculacao praticamente dobrou, saltando de 26% em
2024 para 55% em 2025 devido a retomada da planta e ao
reaproveitamento da agua do préprio processo.

A unidade Cuiabd concluiu a implantagcdo de um sistema
de reuso de efluente oleoso tratado na oficina de superficie,

— apresentacao

destinado a lavagem de equipamentos e pisos. A unidade
também desenvolveu um projeto de recirculacdo de agua na
Planta Ouro, construido de forma integrada entre as equipes
de projetos e metalurgia.

Ja em Cdrrego do Sitio (CDS), a implementacdo de novos
pontos de captacédo voltados ao reaproveitamento hidrico
trouxe a possibilidade de reducao em até 60% do uso de
agua captada de fontes naturais.

Na unidade de Lamego, o retorno de efluente tratado para as
caixas de superficie possibilitou o reaproveitamento dessa

agua, contribuindo para a reducdao do consumo de agua nova.

Outras unidades também implementaram solugcdes
relevantes: na unidade de CVSA, na Argentina, houve
avancgos na separacao de agua e oleo para reuso, além
da ampliacdo da recirculacdo de agua nos processos de
perfuracao e da reutilizacao do recurso para lavagem de
equipamentos. Entre janeiro e setembro de 2025, esses
projetos possibilitaram a recuperacao média de 27 m® de
agua por més.

Vale destacar, ainda, o projeto de Prevencao de Eroséo e
Absorcao de Agua (Probiomas), que promoveu educacao
ambiental sobre restauracédo de areas degradadas para
8.557 pessoas, o plantio de 41.800 mudas como parte do
projeto de restauracdo da paisagem e a doacao de 13.950
mudas a produtores rurais (leia mais na pagina 59).

V4
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Desde 2024, a
AngloGold Ashanti
conta com o Comité de
Gestao da Agua, que
inclui representantes
regionais de todas as
operacoes, com foco
em criar um conjunto
de metas relacionadas
a gestao desse
recurso para serem
atingidas ate 2026.
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Consumo de agua / GRI 303-5 /

Recirculacao de agua (%) 2023 2024 2025

Brasil 62% 67% 62%

Argentina 14% 22% 23%

Descarte de agua /GRI 303-4/

Volume total de agua lancada para o meio ambiente ap6s o processo produtivo

Localizacdo Volume (m3) *

2024 2025

Cuiaba / Lamego 283.741,70 1.183.399,40

Queiroz 1.703.267,00 2.559.209,20
Total 1.987.008,70 3.742.608,60

Total Operacoes Serra Grande 1.077.600,00 1.785.094,08

! Destinagao: corpos hidricos.

Captacao de agua /GRI 303-3/

Captacao de agua (milhoes em m?3) 2023 2024 2025

Brasil 6,6 6,1 7,5

Argentina 1,3 1,18 1,5




Biodiversidade

/ GRI 3-3 Gestao ambiental e biodiversidade /

Em 2025, as acdes de biodiversidade avancaram por meio de iniciativas
globais de mapeamento, novas ferramentas de gestdo de dados e
resultados expressivos na mensuracao de servigcos ecossistémicos.

Nossas politicas ambientais estdo alinhadas a padrdes corporativos € a
diretrizes de organizagdes internacionais, como a Uniao Internacional para
a Conservacao da Natureza (UICN) e o International Council on Mining and
Metals (ICMM). A saude dos ecossistemas é avaliada de forma continua,
com foco na mitigacao e, sempre que possivel, na reversibilidade dos
impactos ao longo do tempo. / GRI 101-1/

Nesse contexto, uma das nossas operag¢des no Brasil foi selecionada pelo
Conselho Internacional de Mineracao e Metais (ICMM) para a realizacao do
nature screening, conduzido por uma equipe internacional. Com o objetivo
de identificar, de forma sistémica, riscos e dependéncias relacionados a
natureza, o projeto também contribuiu para o alinhamento da empresa a

meta global de No Net Loss (sem perda liquida de biodiversidade) até 2030.

Na Argentina, na unidade de Cerro Vanguardia (CVSA), o
acompanhamento permanente da biodiversidade apoia decisdes
e ajustes nas operacoes, contribuindo para a conservagao
ambiental e a recuperacio de areas impactadas.

Parcerias com instituicdes de pesquisa ajudam a AngloGold Ashanti no
mapeamento da biodiversidade e no desenvolvimento de estratégias

para aprimorar a gestao ambiental e minimizar os impactos da atividade
mineradora. Além da conservagao das reservas naturais, a empresa
investe no reflorestamento e recuperacao ambiental, ampliando corredores
ecologicos e promovendo a recomposicao da vegetacao nativa.
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Antes de qualquer empreendimento minerario, conduzimos estudos
ambientais que incluem diagndsticos de biodiversidade em escala local e
regional. Esses estudos subsidiam a Avaliacao de Impacto Ambiental (AlA) e
orientam o planejamento do projeto. Como parte da estratégia de prevencao
de impactos, a empresa:

# Avalia alternativas locacionais e tecnoldgicas, selecionando aquelas
com menor sensibilidade ambiental e menor potencial de impacto
a biodiversidade;

# Integra os resultados dos estudos ecolégicos ao desenho do
empreendimento, promovendo ajustes para evitar a supressao de areas
de maior relevancia ecoldgica, sempre que tecnicamente viavel;

# Estabelece restricdes operacionais e zonas de exclusdo em areas
ambientalmente sensiveis.

Sao adotadas acdes de mitigacao voltadas a reducao dos efeitos sobre a
biodiversidade, como o resgate e transplante de serrapilheira e de flora —
com priorizacao de espécies raras, endémicas ou ameagadas —, 0 manejo
de fauna por equipes habilitadas, o monitoramento continuo de fauna e flora
para avaliacao e ajuste das estratégias, além da destinacdo adequada do
material lenhoso proveniente da supressao vegetal. / GRI 101-2 /
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Areas preservadas csiiois

Reconhecendo a relagdo entre mineragao responsavel e
conservacao ambiental, a AngloGold Ashanti adota uma
abordagem estratégica voltada a preservacao de areas,
promovendo a sustentabilidade dos territorios onde atua no
longo prazo.

Para proteger os ecossistemas florestais nas areas operacionais
e em seu entorno, mantemos uma Brigada Especializada de
Emergéncias Florestais. A equipe é responsavel pela manutengao
preventiva de aceiros e cercamentos, pelo monitoramento
visual continuo das areas operacionais e de conservacao e

pela resposta rapida a incéndios florestais, minimizando danos
ecoldgicos. Essas acoes sao fortalecidas por meio de acordos
de cooperacado com brigadas do setor publico, equipes de
emergéncia do setor privado e liderancas comunitarias locais.

A rede integrada reduz significativamente o risco de incéndios e
amplia a protecao em escala de paisagem.

Cuidamos da preservacao de quatro Reservas Particulares do
Patrimdnio Natural (RPPNs) legalmente protegidas em areas
estratégicas para a biodiversidade em Minas Gerais, que,

juntas, perfazem uma area de aproximadamente 1.381 ha.
Nessas areas sao realizadas continuas acdes de conservagao
da biodiversidade, protecao e recuperacao de ecossistemas
florestais e matas ciliares, protecdo de areas de recarga hidrica e
monitoramento de flora e fauna.

Em 2025, atualizamos o mapeamento de uso e cobertura do solo,
que revelou um balancgo positivo entre conservagcao e operacao:
para cada hectare ocupado por atividades minerarias, a empresa
mantém 11,4 hectares preservados e 7,5 hectares protegidos.



No ano, garantimos a preservacao de 268 ha de florestas
conservadas e 1.380 ha de areas protegidas como RPPNs
monitorando a evolucao da fauna e flora local. Essas areas
sao fundamentais para a conservacao de espécies nativas
e para a preservacao da biodiversidade regional das
RPPNs, como a Mata Samuel de Paula, e seguem como
referéncias em preservacdao ambiental, com seus resultados
apresentados no Congresso Nacional das RPPNs em 2025,
no Painel Il - RPPNs Corporativas: casos de sucesso.

No evento, o Centro de Educacédo Ambiental (CEA)
da RPPN Samuel de Paula se destacou como vitrine
de sustentabilidade, com suas iniciativas de sistema

de energia solar, captacao e reuso de agua da chuva,
biodigestor, triciclos elétricos para deslocamento interno
e trés trilhas tematicas, além de Feiras Sustentaveis
trimestrais que incentivam o consumo consciente

e valorizam a economia criativa local. Essas acoes
reforcam o papel das RPPNs como laboratérios vivos de
sustentabilidade e ampliam o dialogo com a comunidade.

Ademais, nossas areas preservadas somaram 11 mil hectares
ao longo do ano, incluindo vegetacao nativa, Reservas
Legais, Areas de Preservacdo Permanente, Unidades de
Conservacao e propriedades destinadas a compensacao
ambiental. J4 as areas ocupadas, associadas as operagcdes
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das unidades Cérrego do Sitio, Lamego, Cuiaba,
Queiroz e Rio de Peixe, totalizam 967,2 hectares.

No ambito das areas de estudo do Relatdério
Técnico de Emissdes e Remocdes de GEE, as
iniciativas de compensacao também geraram
ganhos de conservacao que vao além das

areas proprias da empresa. As areas legalmente
protegidas por meio de Unidades de Conservacéao
somam 1.380 hectares. Essas medidas
contribuem para a consolidagdo de grandes
macicos florestais e para a protecao de bacias
hidrograficas estratégicas em escala regional.



Recomposicao florestal /criioi-2/

Contamos, ainda, com o projeto de Recomposicao Florestal
desde 2023, que abrange as principais microbacias que
formam o Ribeirdo Caeté-Sabara e visa recuperar areas
degradadas por meio de plantio de espécies nativas e da
implantacao de solugdes que ajudam a proteger o solo e
melhorar a qualidade da agua.

As acdes também incluem:

# Implantacao de projetos de restauragio florestal em areas
de compensacgao, com planejamento técnico especifico para

cada local, considerando fitofisionomia, condicdes edaficas
e conectividade ecoldgica;

# Plantio de espécies nativas da regiao, buscando
restabelecer a estrutura e a funcionalidade dos
ecossistemas; e

# Enriquecimento com espécies ameacadas de
extincao, podendo atingir proporgdes de até 25 mudas
plantadas para cada individuo suprimido.

Ao todo, sdo 120 hectares em processo de recomposicao,
distribuidos em 20 microbacias, o equivalente a cerca

de 170 campos de futebol. Além disso, cerca de 42

mil mudas de arvores nativas e frutiferas ja foram
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plantadas, com espécies como ing4, ipé-amarelo, pitanga e
jabuticabas, respeitando as caracteristicas e necessidades
dos locais. Em 2025, plantamos aproximadamente 133

mil mudas de espécies ameacadas de extingao.

O projeto recebeu investimento de R$ 3,24 milhdes e
é fruto de uma parceria entre a AngloGoldAshanti e o
Probiomas, que atua na recuperacao de ecossistemas
fragilizados, na capacitacao de produtores rurais e

no fortalecimento de iniciativas sustentaveis.

Ao longo do periodo, priorizamos agdes de compensacao
e conservagao com o objetivo de promover a recuperacao
e a conservacao de ecossistemas nativos, especialmente
em casos de supressao de vegetacdo — com destaque
para a Mata Atlantica —, intervencdes em Areas de
Preservacdo Permanente (APPs) e supressao de espécies
ameacgadas de extingdo ou imunes de corte, buscando
gerar ganhos ambientais equivalentes ou superiores

aos impactos residuais dos empreendimentos. Os
resultados incluiram 417 ha de plantio compensatério.

As compensacgdes seguem principios reconhecidos de boas
praticas, como equivaléncia ecoldgica, adicionalidade,
permanéncia e conectividade de paisagens, priorizando a
recomposi¢cdo de ecossistemas similares aos impactados, a
geracdo de ganhos ambientais adicionais, a conservacao de
longo prazo e o fortalecimento de corredores ecoldgicos.
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Adicionalmente, as areas sdo monitoradas por 6rgaos
ambientais reguladores, que realizam vistorias técnicas,
analisam relatoérios periddicos e validam o cumprimento
das condicionantes legais, assegurando transparéncia,
rastreabilidade e conformidade regulatéria.

A AngloGold Ashanti também integra estratégias
de biodiversidade e clima por meio de projetos de
restauracao florestal e conservacao de florestas
nativas, promovendo simultaneamente o sequestro
de carbono e a recuperacao de habitats naturais.

Em 2025, elaboramos um Book

da Biodiversidade, publicacao
institucional, em versoes em
portugués e inglés, que consolida
o inventario de biodiversidade

de cada unidade operacional.

O material, referente a 2024,
compara areas impactadas e
areas preservadas, estimadas em
cerca de 9,7 mil hectares, e reune
informacoes estratégicas para a
gestao ambiental e a transparéncia
das acoes da empresa.




Educacao ambiental

/ GRI 2-29 /

O engajamento das comunidades locais

é parte fundamental das acdes de
preservacao da AngloGold Ashanti. Por
meio de iniciativas continuas de educacao
ambiental, promovemos a conscientizacao
sobre mudancas climaticas, biodiversidade
e conservacao, incentivando praticas

sustentaveis nas areas vizinhas as operacgoes.

Nesse contexto, o Centro de Educacao
Ambiental (CEA), localizado na RPPN Mata
Samuel de Paula, destaca-se como espaco
estratégico para atividades presenciais e
virtuais, apoiadas por ferramentas digitais.
Desde 2000, desenvolvemos Programas de
Educacao Ambiental (PEAs) nos municipios
onde atuamos, envolvendo empregados

e comunidades em projetos estruturados,
renovados periodicamente conforme a
regulamentacao local.

Em 2025, o programa impactou
aproximadamente 1.100 pessoas por meio de
discussdes e atividades praticas voltadas aos
desafios socioambientais contemporaneos,
com mais de 30 acdes nas unidades.

apresentacao

As praticas da AngloGold
Ashanti na gestao de suas
Reservas Particulares

do Patrimonio Natural
(RPPNSs) e as iniciativas
de educacao ambiental
CEUFLRERGERELE]
Samuel de Paula

foram reconhecidas e
apresentadas como casos
de sucesso no Congresso
Nacional das RPPNs.
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Governanca corporativa

/ GRI 2-912-1312-1612-17 /

Nossa governanca esta estruturada para assegurar decisdes responsaveis,
consistentes e alinhadas a estratégia de longo prazo da empresa. Essa abordagem
se baseia em critérios éticos, integrados a diferentes niveis organizacionais, que
promovem uma atuacao sustentavel, transparente e orientada a geracao de valor.

Os d6rgaos de governanca sao formados por profissionais qualificados que atuam
em cargos de supervisdo, superintendéncia, geréncia, diretoria e vice-presidéncia,
contribuindo para a supervisao e a gestao responsavel da empresa.

Na estrutura Latam, a governanca é composta por instancias executivas e comités
técnicos que apoiam a tomada de deciséo estratégica e 0 acompanhamento

de temas relevantes para o negocio. Entre essas instancias, estdo o Comité de
Auditoria & Riscos e o Comité de Sustentabilidade Latam, responsaveis por apoiar o
monitoramento de riscos, fortalecer o ambiente de controles internos e acompanhar a
evolucao de temas socioambientais e de governanga.

O Comité de Auditoria & Riscos desempenha um papel fundamental na supervisao
e no fortalecimento do controle interno, além de acompanhar a conformidade
regulatéria da empresa. Na América Latina, a governanca é reforcada por instancias
regionais, como o Comité de Sustentabilidade Latam, que conectam as diretrizes
globais as especificidades locais, promovendo integracéo e consisténcia na gestao.

Nesse contexto, a alta lideranca da AngloGold Ashanti é responsavel por consolidar

e disseminar a cultura de integridade em toda a empresa, garantindo que principios
éticos orientem tanto as decisdes estratégicas quanto as operacdes do cotidiano. Os
processos corporativos seguem rigorosamente os compromissos da empresa com 0s
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e com os principios do Pacto Global
da ONU, incorporando o respeito aos direitos humanos, a diversidade, a inclusao e as
diretrizes das principais certificacdes externas as quais a empresa esta vinculada.

/ GRI 2-25| 2-26 /
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Etica e compliance
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/ GRI 3-3 Etica, transparéncia e gestao de riscos | 2-15 | 2-18 | 205-2 /

Nossa governancga se apoia em regras, padroes internos

e procedimentos claros para assegurar um ambiente

justo e em conformidade com a legislagcédo vigente e com
os padrdes exigidos. Nesse sentido, oferecemos aos
empregados e prestadores de servigos ferramentas que
facilitam a adesao aos valores corporativos, permitindo
identificar, corrigir e prevenir eventuais desvios de conduta.

Entre elas estdo o Cédigo de Principios e Etica Corporativa,

a Politica de Integridade Empresarial, o Cédigo de Etica, o
Cddigo de Conduta do Fornecedor e os padrdes relacionados
a Conflito de Interesses, Antissuborno e Anticorrupgéo,
Presentes e Hospitalidade, Retencao de Documentos e
Protecao de Dados Pessoais, Delegacao de Autoridade,

Etica e Transparéncia do Grupo. Todos os documentos

ficam disponiveis nos meios de comunicacado da empresa
para atingir publicos administrativos e operacionais.

Comprometemo-nos a promover um ambiente de trabalho
justo, ético e transparente, onde nossos empregados
possam se sentir seguros e ouvidos, livres de qualquer
forma de assédio ou preconceito. Repudiamos qualquer
forma de mao de obra forcada, compulsodria, escrava

ou infantil em nossas operagdes e asseguramos

que todos os processos de selecao, contratacao e
promocao de empregados e prestadores de servigos
ocorram de forma equitativa e sem discriminagao.

A conduta responsavel, promovida pelo nosso Programa
de Compliance, esta no centro das operacdes da empresa,
reforcando o compromisso com a integridade e a

transparéncia em todas as relagdes. Esses principios éticos
orientam decisbes diarias em toda a cadeia de valor, desde
a interacdo entre colegas até negociagcdes com fornecedores
e o relacionamento com as comunidades, com escuta ativa
e praticas de acolhimento responsavel. / GRI 2-26 /

Em 2025, o Programa de Compliance passou por um
processo de modernizagcao e fortalecimento da governanca,
com foco na transparéncia, na eficacia dos processos € no
engajamento da lideranca.

O fortalecimento da cultura ética e de compliance também se
refletiu na divulgacao de guias informativos sobre conflito de
interesses, atividades politicas e envolvimento com funcionarios
do governo. Adicionalmente, realizamos treinamentos para todos
os empregados, incluindo o publico operacional, que participou
de sessdes adaptadas por meio de videos nas unidades.

Os gestores, de supervisores a vice-presidentes, receberam
capacitacao especifica em lideranca ética e acolhimento de
denuncias, garantindo que estejam preparados para lidar com
questdes sensiveis, como assédio e situagdes de conflito.

Além disso, ampliamos o rigor na gestao de terceiros e
parceiros, estendendo os processos de due diligence a todos
os fornecedores e empresas envolvidas em projetos de uso
futuro de cavas.

Avancos significativos também foram obtidos na protecao
de dados, com o0 mapeamento de processos vulneraveis
e a criagcao de bases para planos de acao e programas de
conscientizacdo previstos para 2026.
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Como forma de reforcar nosso
compromisso e nossa postura contra
fraudes, corrupcao ou qualquer
conduta impropria, também realizamos
o Dia Anticorrupcao. Na data, o CEO
global envia uma comunicac¢ao oficial
aos colaboradores, reiterando os
principios éticos da companhia e a
tolerancia zero a desvios de conduta.
Em 2025, 100% das operacoes Latam
foram submetidas a avaliacao de riscos
relacionados a corrupcao.
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Pilares do programa de
integridade corporativa

Avaliacao
de Riscos

Identificacdo proativa de
riscos de integridade,
apoiada por avaliacdes
internas e pelo modelo
Combined Assurance Audit,
garantindo que potenciais
vulnerabilidades sejam
monitoradas e mitigadas.

Treinamento
e Comunicacao

Capacitacao obrigatéria e
periddica de empregados
reforcada por campanhas,
boletins e posicionamentos
da lideranca, promovendo a
disseminacao de principios
éticos e a conscientizagao
sobre compliance.

Gestao de
Terceiros

Avaliacao de fornecedores, prestadores e
intermediarios para assegurar integridade ao
longo de toda a cadeia de valor. A adesao

aos principios do Cédigo de Conduta do
Fornecedor € obrigatodria e inclui o respeito aos
direitos humanos, praticas de trabalho justas,
combate a corrupgao e cumprimento das
legislagdes locais e internacionais, garantindo

Autonomia
de Recursos

Garantia de independéncia
funcional para areas de
auditoria e compliance,
permitindo que operem
com autonomia na
supervisao, investigacao

e recomendacao de
melhorias.

Engajamento
e cultura

Promocéao da
integridade como valor
essencial por meio

de acdes de escuta,
participacao ativa

e reforgo positivo,
fortalecendo a cultura
ética em toda a

VIV SIA S IH00 000000000402 YIS/ /0000 0000400074

Politicas e
Procedimentos

Estabelecimento de
diretrizes claras que
definem os padrbes de
conduta e asseguram a
conformidade em todas
as operagoes.

/Y /SN /0009 00004000040 024

que os padroes éticos da empresa sejam
observados em todas as parcerias.

VIS990 00000000040 0004

Canal
Speak-Up

Plataforma independente

€ segura para recebimento

e apuracao de denuncias,
garantindo sigilo, anonimato,
confidencialidade e protecao
contra retaliagdes

/S II/I0900 000000004000 /SIS0 0000000044000

Envolvimento
da Lideranca

Participacao da alta
administracdo na promogao
da cultura de integridade,
assegurando que os valores
éticos sejam incorporados
as decisoOes estratégicas e
operacionais.

Y/ /IS 0000 000000004007

organizagao.

VSNV S/ 10044 000040000475

Medidas
Disciplinares

Aplicacao proporcional de sang¢des
conforme o Procedimento Normativo
1.437: adverténcia verbal, adverténcia
escrita, suspensao e demisséo por
justa causa. Dependendo do contexto
e gravidade da infragdo, também
podem ser aplicadas medidas
corretivas como treinamentos
obrigatdrios, aconselhamento,
realocagao de funcao ou bloqueio

de acesso a sistemas e contratos,
especialmente no caso de terceiros.




Canal de denuncias - Speak-Up

/ GRI 2-26 /

O canal Speak-Up é um recurso fundamental para
promover uma cultura corporativa pautada pela

ética, oferecendo aos empregados terceiros um meio
seguro de relatar comportamentos que estejam em
desacordo com nossos valores e normas de conduta.
Gerido por uma empresa independente, o canal
funciona 24 horas por dia, todos os dias da semana, e
possibilita o envio de denuncias de forma anénima.

Todos os relatos recebidos passam por uma analise criteriosa
e podem ser investigados internamente ou por especialistas
externos. As informagdes sdo encaminhadas aos comités
competentes, como o Comité de Auditoria, Comité de

Etica e Comité de Preocupacées Sérias. Garantimos
protecao total contra qualquer retaliagcédo e incentivamos

que os denunciantes fornecam canais de contato seguros,
assegurando o acompanhamento adequado de cada caso.

Ao fim de cada investigacado, sdo definidos planos de acao, que
podem incluir medidas disciplinares, treinamentos, mudancas
de funcao ou restricao de acesso a sistemas e unidades para
terceiros. As licdes aprendidas alimentam melhorias continuas,
fortalecendo politicas internas, acdes preventivas e iniciativas
de conscientizacao dentro da organizacao.

Em 2025, o canal migrou para uma nova plataforma, com
funcionalidades mais intuitivas e praticas, incluindo o uso
de QR codes, que facilitam o envio de denuncias pelos
empregados e terceiros.

— apresentacao

Adicionalmente, fortalecemos a cultura de lideranca e
prevencao com 100% dos gestores capacitados para
o acolhimento e encaminhamento de denuncias, além
de acdes educativas para diferenciar reclamacoes

de denuncias formais. Também intensificamos o
engajamento com terceiros, promovendo reunides com
prestadores de servico com maior volume de relatos e
reforcando a tolerancia zero a desvios de conduta e a
importancia de estruturas de governanca adequadas.

Em 2025, registramos um total de 148 denuncias no
Brasil e 15 na Argentina.

capitulo anexos

Speak-up

Online: SpeakupAGA.ethicspoint.com
Celular: SpeakupAGAmobile.ethicspoint.com
Telefones:

Brasil: 0800 762 0147

Argentina: 0800 345 0198



http://SpeakupAGA.ethicspoint.com
http://SpeakupAGAmobile.ethicspoint.com

Gestao de riscos

A AngloGold Ashanti adota uma gestédo de riscos
integrada e orientada a antecipacao, combinando
referéncias internacionais as particularidades das
operacdes na América Latina. Nossa abordagem
assegura conformidade regulatéria e contempla
riscos operacionais, ambientais, estratégicos,
financeiros e reputacionais, apoiada no
monitoramento continuo de cenarios e na atuacéao
de auditorias internas e externas.

Em 2025, a gestdo de riscos avangou de forma
consistente, com o fortalecimento da governanca
e mais agilidade na tomada de decisdes. Um dos
principais marcos foi a criacdo do Comité local
de Compliance, Riscos e Controles Internos.

Também revisamos nossa matriz de riscos com
0 apoio de um especialista externo, que avaliou
a aderéncia dos riscos mapeados a realidade do
negdcio e a efetividade dos controles adotados
para sua mitigacao.

Outro avanco foi o aumento do engajamento

e conscientizacao das liderancas com relacao
ao modelo de gestao de riscos adotado pela
AngloGold Ashanti, tendo atualizacdes de
riscos mapeados por cada diretoria em um
sistema interno, com a clara distingcao entre
riscos, controles e o papel das linhas de defesa,
reforcando a solidez do modelo de governanca.

apresentacao

No ultimo ano, estruturamos
Comités Latam voltados a gestao
dos principais riscos do negdcio.
Com composicao multidisciplinar,
envolvendo areas como seguranca,
operacao, engenharia, manutencao e
recursos humanos, os comités atuam
na identificacao, avaliacao e controle
de riscos criticos, especialmente
aqueles com potencial de fatalidade.

Sao realizadas reunides periddicas com
0S grupos responsaveis por cada tipo
de risco, garantindo a participacdo dos
profissionais diretamente relacionados
a cada tema. Com uma governanga
fortalecida, ampliamos a capacidade
de gestdo integrada dos riscos,
acompanhando planos de acao,
discutindo processos e procedimentos,
dando mais visibilidade a pendéncias
operacionais e contribuindo para elevar a
percepcao de risco entre as equipes.

Essa atuacao tem sido fundamental para
0 aprimoramento da gestao de riscos
fatais em nossas operacgdes.

capitulo

anexos
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Sumario de conteudo GRI

/ Declaracao de uso / A AngloGold Ashanti relatou as informacdes citadas neste sumario de conteudo da GRI para o periodo 01/01/2025 a 31/12/2025 com base nas Normas GRI.
/ Norma GRI 1 usada / Fundamentos 2021

Omissao
- . ~ Requisito - ) ~ Pacto
Norma GRI Conteudo Localizacao qu Razao Explicacao OoDS
omitido Global
GRI 2: Conteudos Gerais 2021
/ 2-1 / Detalhes da organizacao Paginas 8 e 9
/ 2-2 / Entidades incluidas no relato .
. . Pagina 8
de sustentabilidade da organizacao
Relatério anual, com base
nas informacgodes de 1 de
janeiro a 31 de dezembro
/ 2-3 / Periodo de relato, de 2025. Contato para
A organizacao frequéncia e ponto de contato perguntas sobre o relatério
e suas ou as informacdes relatadas:
praticas canalderelacionamento@
Nao houve reformulacao de
informacgdes reportadas em
/ 2-4 / Reformulacdes de informacdes ) ¢ .p
periodos anteriores durante
o ciclo de reporte de 2025.
Nao ha verificacdo externa
/ 2-5 / Verificacdo externa para as informacdes
publicadas
/ 2-6 / Atividades, cadeia de valor .
e outras relagdes de negodcios Pagina 9 3
Atividades e ¢ g
trabalhadores / 2-7 /| Empregados Pagina 26

Vi 4

/ 2-8 / Trabalhadores que ndo sdo empregados  Paginas 26 e 27 8,10

s Ve



mailto:canalderelacionamento%40anglogoldashanti.com.br?subject=
mailto:canalderelacionamento%40anglogoldashanti.com.br?subject=

— apresentacao anexos
Omissao
- . - Requisito ~ . ~ Pacto
Norma GRI Conteudo Localizacao qu Razao Explicacao OoDS
omitido Global
/ 2-9 / Estrutura de governanca
. g ¢ Pagina 62
e sua composicao
A empresa opta por nao divulgar essas
/516 / Nomeacio e selecio para o informacgdes por se tratarem de dados
. . ¢ 20 P Totalidade  Confidencialidade estratégicos e sensiveis, considerando que,
mais alto érgao de governanca , , , .
no Brasil, atua por meio de sociedade limitada
pertencente a grupo de capital aberto.
A empresa opta por néo divulgar essas
) , L informacgdes por se tratarem de dados
/ 2-11 / Presidente do mais alto érgao . . - - - .
Totalidade  Confidencialidade estratégicos e sensiveis, considerando que,
de governanca : . . -
no Brasil, atua por meio de sociedade limitada
pertencente a grupo de capital aberto.
A empresa opta por nao divulgar essas
/ 2-12 / Papel desempenhado pelo informacgdes por se tratarem de dados
mais alto érgao de governanca na Totalidade  Confidencialidade estratégicos e sensiveis, considerando que, 16
Governanca supervisdo da gestado dos impactos no Brasil, atua por meio de sociedade limitada
pertencente a grupo de capital aberto.
/ 2-13 / Delegacao de responsabilidade
~oedag P Pagina 62 5, 16
pela gestao de impactos
A empresa opta por nao divulgar essas
, informacgdes por se tratarem de dados
/ 2-14 / Papel desempenhado pelo mais alto . , - - - .
. . Totalidade  Confidencialidade estratégicos e sensiveis, considerando que, 16
orgao de governanca no relato de sustentabilidade , , , .
no Brasil, atua por meio de sociedade limitada
pertencente a grupo de capital aberto.
/ 2-15 / Conflitos de interesses Pagina 63 5,16
/ 2-16 / Comunicacgado de preocupacgoes cruciais Pagina 62 16
/ 2-17 / Conhecimento coletivo do .
. L. Pagina 62
mais alto érgao de governanca
/ 2-18 / Avaliagdo do desempenho
¢ P Pagina 63

do mais alto 6rgédo de governanca

Vi 4
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Omissao

anexos

Norma GRI

Conteudo

Requisito

Localizacao omitido

Razao

Explicacao

OoDS

Pacto
Global

Governanca

/ 2-19 / Politicas de remuneracao

Totalidade

Confidencialidade

A empresa opta por ndo divulgar essas
informacoes por se tratarem de dados
estratégicos e sensiveis, considerando que,
no Brasil, atua por meio de sociedade limitada
pertencente a grupo de capital aberto.

/ 2-20 / Processo para
determinacao da remuneragcao

Totalidade

Confidencialidade

A empresa opta por nao divulgar essas
informacgdes por se tratarem de dados
estratégicos e sensiveis, considerando que,
no Brasil, atua por meio de sociedade limitada
pertencente a grupo de capital aberto.

16

/ 2-21 / Proporcao da remuneracao total anual

Totalidade

Confidencialidade

A empresa opta por nao divulgar essas
informacgdes por se tratarem de dados
estratégicos e sensiveis, considerando que,
no Brasil, atua por meio de sociedade limitada
pertencente a grupo de capital aberto.

Estratégia,
politicas
e praticas

/ 2-22 / Declaracao sobre estratégia
de desenvolvimento sustentavel

Pagina 5

Y4

/ 2-23 / Compromissos de politica

Pagina 11

Vi 4

/ 2-24 / Incorporacao de
compromissos de politica

Paginas 11 e 12

4 Vi 4

/ 2-25 / Processos para reparar
impactos negativos

Pagina 62

Vi 4

/ 2-26 / Mecanismos para aconselhamento
e apresentacao de preocupacoes

Paginas 36, 62, 63 e 65

Y a4 4




— apresentacao anexos
Omissao
- . - Requisito ~ . ~ Pacto
Norma GRI Conteudo Localizacao qu Razao Explicacao OoDS
omitido Global
Em todo o periodo analisado,
a companhia nao registrou
qualquer multa significativa
Aqi ou seja, superior a US$ 100
Estrategia, / 2-27 / Conformidade com leis e regulamentos ( : : P s :
politicas mil ou cerca de R$ 580 mil)
e praticas por descumprlmentcis legais
ou de regulamentacdes
ambientais na América Latina.
/ 2-28 / Participagao em associacodes Pagina 13 16
/ 2-29 / Abordagem para o
. gemp Paginas 27, 34, 36, 45 € 60
engajamento de stakeholders A R N
Todos os empregados, de
Engajamento superficie e subsolo, sédo
de cobertos por acordos de
negociacao coletiva, salvo
stakeholders / 2-30 / Acordos de negociagéo coletiva goclag 8
0os empregados ocupantes
dos cargos de Aprendiz,
Gerente, Diretor e seus
superiores hierarquicos.
GRI 3: Temas Materiais 2021
/ 3-1/ Processo de definicdo de temas materiais Pagina 14 17
/ 3-2 / Lista de temas materiais Pagina 14
TEMAS MATERIAIS
Eficiéncia Energética e Descarbonizacao
GRI 3:
Temas Materiais / 3-3 / Gestao dos temas materiais Pagina 49

2021

Vi 4
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Omissao
Norma GRI Contetdo Localizagao Requisito o 50 Explicagéo ops  hacto
¢ omitido plicag Global
/ 302-1/ d i 7,8,12
Cons.umo~ e energia Paginas 49 e 50 & 18 5 g
GRI 302: dentro da organizacao o 13
Energia 2016 7,8,12
/ 302-3 / Intensidade energética Pagina 50 1’3 7 8
/ 305-1/ Emissées diretas (Escopo 3,12,
) Pagina 52 13,14, 7,8
1) de gases de efeito estufa (GEE) agina 52
GRI 305: 15
Emissoes 2016 / 305-2 / Emissdes indiretas (Escopo 3,12,
2) de gases de efeito estufa (GEE) Pagina 52 13, 14, 7,8
provenientes da aquisicdo de energia 15
Agua e efluentes
GRI 3:
Temas Materiais / 3-3 / Gestao dos temas materiais Pagina 54
2021
/ 303-1/ Int 0 z
nteragoes com'a agua Pagina 54 6, 12
como um recurso compartilhado
GRI 303:
Agua e Efluentes / 303-3 / Captacdo de agua Pagina 55 6 7,8
2018 / 303-4 / Descarte de agua Pagina 55 6 8
/ 303-5 / Consumo de agua Pagina 55 6

s

Barragens e rejeitos

GRI 3:
Temas Materiais / 3-3 / Gestao dos temas materiais

2021

Pagina 22
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Omissao
Norma GRI Conteido Localizagéo Requisito b 50 Explicagdo ops  hacto
¢ omitido plicag Global
Gestao ambiental e biodiversidade
GRI 3:
Temas Materiais / 3-3 / Gestao dos temas materiais Pagina 56
2021
/101-1 / Politi det t
a perda de tc;il);c;j:rz;r:dee TemEE Pagina 56 89
GRI 101: P
Biodiversidade /101-2 / Gestdo de impactos na biodiversidade Paginas 56 e 59 13 7
2024 /101-4 / ldentificagcéo de Pagina 57
impactos na biodiversidade gnas?
. L. 3,6, 11,
/ 306-3 / Residuos gerados Pagina 53
GRI 306: 12,15
Residuos 2020 / 306-5 / Residuos destinados . 3,6, 11,
. L Pagina 53
para disposicéo final s 12,15
Direitos Humanos
GRI 3:
Temas Materiais / 3-3 / Gestao dos temas materiais Pagina 46
2021
GRI 403: / 403-6 / Promocéo da saude do trabalhador Paginas 29 e 30
Saude e
Seguranca / 403-9 / Acidentes de trabalho Pagina 28
do trabalho
Fechamento de mina e uso futuro
GRI 3:
Temas Materiais / 3-3 / Gestao dos temas materiais Pagina 45

2021

Vi 4
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Omissao
. . - isi _ . _ Pacto
Norma GRI Conteudo Localizacao Reqtysno Razao Explicacao oDS
omitido Global
Diversidade e inclusao
GRI 3:
Temas Materiais / 3-3 / Gestao dos temas materiais Pagina 32
2021
GRI 405:
Diversidade e / 405-1 / Diversidade em érgaos
Igualdade de de governanca e empre adosg Pagina 32 5810 6
Oportunidades g ¢ Preg
2016
Relacionamento com a comunidade
GRI 3:
Temas Materiais / 3-3 / Gestao dos temas materiais Pagina 36
2021
GRI 413: / 413-1 / Operagcbes com engajamento,
Comunidades avaliagOes de impacto e programas de Paginas 39 e 40 1
Locais 2016 desenvolvimento voltados a comunidade local

Etica, transparéncia e gestio de riscos

GRI 3:
Temas Materiais
2021

/ 3-3 / Gestao dos temas materiais

Pagina 63

Vi 4
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Omissao
- . ~ Requisito ~ . ~ Pacto
Norma GRI Conteudo Localizacao q ) Razao Explicacao OoDS
omitido Global
100% das Operacdes Latam
foram submetidas a avaliagcdo
de riscos relacionados
a corrupgao. Principais
riscos: Interacdes com
. , autoridades governamentais
/ 205-1 / Operagdes avaliadas quanto .
. . . - e/ou pagamentos a tais 16 10
a riscos relacionados a corrupgao , -
autoridades; gestao
GRI 205: de terceiros; brindes,
Combate a hospitalidades, doacoes
Corrupcao 2016 e patrocinios; conflitos
de interesses; e agentes
intermediarios.
/ 205-2 / Comunicacao e capacitagao
em politicas e procedimentos Pagina 63 16 10
de combate a corrupcao
/ 205-3 / Casos confirmados de Nenhum caso de corrupcao foi 16 10
corrupcéo e medidas tomadas confirmado no ano de 2025
Gestao de cadeia de abastecimento
GRI 3:
Temas Materiais / 3-3 / Gestao dos temas materiais Pagina 24
2021
GRI 204: / 204-1 / Proporcao de gastos
Praticas de ¢ 9 Pagina 24 8

com fornecedores locais
Compra 2016

4
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Omissao
- . - Requisito ~ . ~ Pacto
Norma GRI Conteudo Localizacao quist Razao Explicacao OoDS
omitido Global
GRI 408: 40847 O . ¢ g , Em todo o ano de 2025,
Trabalho i peracodes e fornece qres cc?m risco 30 foram constatadas 5816 5
, significativo de casos de trabalho infantil . . -
Infantil 2016 quaisquer situacoes de
trabalho forgado, em
GRI 409: condi¢cbes analogas as de
Trabalho Forgcado /7 409-1/ Operacdes e fornecedores com escravo ou de trabalho
ou em condi¢cbes risco significativo de casos de trabalho forgado infantil entre nossos 5,8 4
analogas as de ou em condicdes analogas as de escravo fornecedores ou operacoes
Escravo 2016 na América Latina
Desempenho Operacional e Sustentabilidade Financeira
GRI 3:
Temas Materiais / 3-3 / Gestao dos temas materiais Pagina 18
2021
GRI201: / 201-1 / Valor econémico direto
Desempenho Pagina 18 8,9

do e distribuid
Econbmico 2016 gerado e distribuido

Vi 4




AngloGold Ashanti

Presidente da AngloGold Ashanti Latam:

Luis Otavio Konflanz De Lima

Vice-Presidente de Operacdes Cuiaba:
Felipe de Brito Pereira

Vice-Presidente de Operacoes
Cerro Vanguardia:

Francisco Gabriel Lopez

Vice-Presidente de Geotecnia
e Implantacao de Capital:

Bernardo Beteli Silva Zanon

Vice-Presidente de Suporte
Operacional:

Ewerton Gongalves Trindade

Vice-Presidente de Sustentabilidade
e Assuntos Corporativos:

Othon de Villefort Maia

Vice-Presidente de Servicos Técnicos:
Felipe Goes Lima

Vice-Presidente de Financas
e Suprimentos:

Dayse Christina Guelman

Vice-Presidente de
Recursos Humanos:

Matheus Vieira Teixeira

Vice-Presidente Juridico:
José Margalith

Diretores de Comunicacao,
Comunidades e Relacoes

Governamentais (Brasil e Argentina):

Fernando Claudio e
Agustin del Castillo

Superintendente de Comunicacgao:
Israel Fogli

Especialista de Sustentabilidade:
Guilherme Roza

Juntos | Approach Comunicacao

www.approach.com.br

Coordenador:
Marcelo Vieira

Gestao de projeto:
Dayana Cesarino e
Juliana Osaco

Edicao e redacao:
Patricia Fiasca e
Ana Beatriz Magalhaes

Consultoria de indicadores:

Jeniffer Sant’Anna
e Felipe Chevalier

Direcao de Arte:
Karina Rohde e
Patricia Dodsworth

Xpediente

Consultoria GRI, conteudo e design

Projeto grafico:
Ingrid Barbedo
e Tatiana Buratta

Diagramacao:

Karen Suemi Kohatsu,
Clara Figueiredo,
Renata Bergo e

Ingrid Barbedo

Revisao:
Catalisando Conteudo
Fotografia:

Banco de imagens
da AngloGold Ashanti



http://www.approach.com.br 

A

ANGLOGOLD
ASHANTI

anglogoldashanti.com.br

m /anglogoldashantibrasil

O'| @ anglogoldashantibr



http://www.anglogoldashanti.com.br
www.
https://www.linkedin.com/company/anglogoldashantibrasil
https://www.instagram.com/anglogoldashantibr

	0-Sumário
	00-Apresentação
	01-Capítulo 1
	02-Capítulo 2
	03-Capítulo 3
	04-Capítulo 4
	05-Capítulo 5
	06-Anexos

	página seguinte 9: 
	Página 3: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 
	Página 7: 
	Página 8: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 

	página anterior 9: 
	Página 3: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 
	Página 7: 
	Página 8: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 

	Button 23: 
	Página 3: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 
	Página 7: 
	Página 8: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 

	cap 7: 
	Página 3: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 
	Página 7: 
	Página 8: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 

	cap 27: 
	Página 3: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 
	Página 7: 
	Página 8: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 

	cap 28: 
	Página 3: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 
	Página 7: 
	Página 8: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 

	cap 29: 
	Página 3: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 
	Página 7: 
	Página 8: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 

	cap 30: 
	Página 3: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 
	Página 7: 
	Página 8: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 

	Botão 110: 
	Página 3: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 
	Página 7: 
	Página 8: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 

	Botão 94: 
	Página 3: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 
	Página 7: 
	Página 8: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 

	página seguinte 1: 
	Página 16: 
	Página 25: 
	Página 35: 
	Página 47: 
	Página 61: 
	Página 67: 

	página anterior 1: 
	Página 16: 
	Página 25: 
	Página 35: 
	Página 47: 
	Página 61: 
	Página 67: 

	página seguinte 10: 
	Página 17: 
	Página 18: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 24: 

	página anterior 10: 
	Página 17: 
	Página 18: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 24: 

	Button 24: 
	Página 17: 
	Página 18: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 24: 

	cap 9: 
	Página 17: 
	Página 18: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 24: 

	cap 10: 
	Página 17: 
	Página 18: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 24: 

	cap 31: 
	Página 17: 
	Página 18: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 24: 

	cap 32: 
	Página 17: 
	Página 18: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 24: 

	Botão 95: 
	Página 17: 
	Página 18: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 24: 

	Botão 96: 
	Página 17: 
	Página 18: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 24: 

	Botão 111: 
	Página 17: 
	Página 18: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 24: 

	página seguinte 11: 
	Página 26: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 29: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 

	página anterior 11: 
	Página 26: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 29: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 

	Button 25: 
	Página 26: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 29: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 

	cap 8: 
	Página 26: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 29: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 

	cap 34: 
	Página 26: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 29: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 

	cap 35: 
	Página 26: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 29: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 

	cap 36: 
	Página 26: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 29: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 

	Botão 97: 
	Página 26: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 29: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 

	Botão 98: 
	Página 26: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 29: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 

	página seguinte 12: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 
	Página 45: 
	Página 46: 

	página anterior 12: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 
	Página 45: 
	Página 46: 

	Button 26: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 
	Página 45: 
	Página 46: 

	cap 6: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 
	Página 45: 
	Página 46: 

	cap 11: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 
	Página 45: 
	Página 46: 

	cap 14: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 
	Página 45: 
	Página 46: 

	cap 33: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 
	Página 45: 
	Página 46: 

	Botão 99: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 
	Página 45: 
	Página 46: 

	Botão 100: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 
	Página 45: 
	Página 46: 

	página seguinte 13: 
	Página 48: 
	Página 49: 
	Página 50: 
	Página 51: 
	Página 52: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 55: 
	Página 56: 
	Página 57: 
	Página 58: 
	Página 59: 
	Página 60: 

	página anterior 13: 
	Página 48: 
	Página 49: 
	Página 50: 
	Página 51: 
	Página 52: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 55: 
	Página 56: 
	Página 57: 
	Página 58: 
	Página 59: 
	Página 60: 

	Button 27: 
	Página 48: 
	Página 49: 
	Página 50: 
	Página 51: 
	Página 52: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 55: 
	Página 56: 
	Página 57: 
	Página 58: 
	Página 59: 
	Página 60: 

	cap 12: 
	Página 48: 
	Página 49: 
	Página 50: 
	Página 51: 
	Página 52: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 55: 
	Página 56: 
	Página 57: 
	Página 58: 
	Página 59: 
	Página 60: 

	cap 13: 
	Página 48: 
	Página 49: 
	Página 50: 
	Página 51: 
	Página 52: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 55: 
	Página 56: 
	Página 57: 
	Página 58: 
	Página 59: 
	Página 60: 

	cap 15: 
	Página 48: 
	Página 49: 
	Página 50: 
	Página 51: 
	Página 52: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 55: 
	Página 56: 
	Página 57: 
	Página 58: 
	Página 59: 
	Página 60: 

	cap 18: 
	Página 48: 
	Página 49: 
	Página 50: 
	Página 51: 
	Página 52: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 55: 
	Página 56: 
	Página 57: 
	Página 58: 
	Página 59: 
	Página 60: 

	Botão 101: 
	Página 48: 
	Página 49: 
	Página 50: 
	Página 51: 
	Página 52: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 55: 
	Página 56: 
	Página 57: 
	Página 58: 
	Página 59: 
	Página 60: 

	Botão 102: 
	Página 48: 
	Página 49: 
	Página 50: 
	Página 51: 
	Página 52: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 55: 
	Página 56: 
	Página 57: 
	Página 58: 
	Página 59: 
	Página 60: 

	página seguinte 14: 
	Página 62: 
	Página 63: 
	Página 64: 
	Página 65: 
	Página 66: 

	página anterior 14: 
	Página 62: 
	Página 63: 
	Página 64: 
	Página 65: 
	Página 66: 

	Button 28: 
	Página 62: 
	Página 63: 
	Página 64: 
	Página 65: 
	Página 66: 

	cap 16: 
	Página 62: 
	Página 63: 
	Página 64: 
	Página 65: 
	Página 66: 

	cap 17: 
	Página 62: 
	Página 63: 
	Página 64: 
	Página 65: 
	Página 66: 

	cap 19: 
	Página 62: 
	Página 63: 
	Página 64: 
	Página 65: 
	Página 66: 

	cap 20: 
	Página 62: 
	Página 63: 
	Página 64: 
	Página 65: 
	Página 66: 

	Botão 103: 
	Página 62: 
	Página 63: 
	Página 64: 
	Página 65: 
	Página 66: 

	Botão 104: 
	Página 62: 
	Página 63: 
	Página 64: 
	Página 65: 
	Página 66: 

	página seguinte 15: 
	Página 68: 
	Página 69: 
	Página 70: 
	Página 71: 
	Página 72: 
	Página 73: 
	Página 74: 
	Página 75: 
	Página 76: 

	página anterior 15: 
	Página 68: 
	Página 69: 
	Página 70: 
	Página 71: 
	Página 72: 
	Página 73: 
	Página 74: 
	Página 75: 
	Página 76: 

	Button 29: 
	Página 68: 
	Página 69: 
	Página 70: 
	Página 71: 
	Página 72: 
	Página 73: 
	Página 74: 
	Página 75: 
	Página 76: 

	cap 21: 
	Página 68: 
	Página 69: 
	Página 70: 
	Página 71: 
	Página 72: 
	Página 73: 
	Página 74: 
	Página 75: 
	Página 76: 

	cap 22: 
	Página 68: 
	Página 69: 
	Página 70: 
	Página 71: 
	Página 72: 
	Página 73: 
	Página 74: 
	Página 75: 
	Página 76: 

	cap 23: 
	Página 68: 
	Página 69: 
	Página 70: 
	Página 71: 
	Página 72: 
	Página 73: 
	Página 74: 
	Página 75: 
	Página 76: 

	cap 24: 
	Página 68: 
	Página 69: 
	Página 70: 
	Página 71: 
	Página 72: 
	Página 73: 
	Página 74: 
	Página 75: 
	Página 76: 

	cap 25: 
	Página 68: 
	Página 69: 
	Página 70: 
	Página 71: 
	Página 72: 
	Página 73: 
	Página 74: 
	Página 75: 
	Página 76: 

	Botão 105: 
	Página 68: 
	Página 69: 
	Página 70: 
	Página 71: 
	Página 72: 
	Página 73: 
	Página 74: 
	Página 75: 
	Página 76: 

	site anglo: 
	linkedin anglo: 
	instagram anglo: 


