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SUSTENTABILIDADE
NOS DETALHES

Além de ser uma pratica milenar, costurar € um ato
simbdlico. E unir partes distintas e transforma-las
em algo de novo valor e significado. A embalagem
do Relatério de Desenvolvimento Sustentavel 2017
da AngloGold Ashanti esta repleta deste simbo-
lismo. Sua matéria-prima sdo os uniformes dos
empregados que seriam descartados apos o uso,
e a producéo foi feita por oito mulheres do proje-
to Atelié Aberto, do Instituto Social Casa de Mae,
sediado em Nova Lima (MG), municipio vizinho as
operagdes da empresa.

No local, elas participam de capacitagéo profissio-
nal em costura e recebem apoio para dar os pri-
meiros passos no mercado de trabalho. Em 2017,
a iniciativa recebeu investimentos do Parcerias
Sustentaveis, programa da empresa que fomenta
o0 empreendedorismo autossustentavel.

“Toda a renda obtida com a confecgdo das em-
balagens foi revertida integralmente para as parti-
cipantes. Mais do que a compra, ao encomendar
0 nosso trabalho, a AngloGold Ashanti colabora
com um processo pedagogico”’, destaca Michelle
Pripas, coordenadora-geral do instituto.

Cuidado com o meio ambiente e incentivo ao de-
senvolvimento socioecondémico local unidos em
uma pega, reforcando o propdésito da empresa de
agir no presente pensando no amanha.



MENSAGEM DA
DIRETORIA

m 2017, a AngloGold Ashanti direcionou seus investi-

mentos para tecnologias que a deixaram mais eficiente
e segura e para projetos que transformam continuamente
as comunidades vizinhas, tornando-as protagonistas de
suas proprias histoérias.

A mineradora também se comprometeu em minimizar
0s impactos das suas operagdes, contribuindo para a
conservagao dos recursos naturais e a preservacdo da
biodiversidade.

Essas e outras iniciativas realizadas em 2017 ser&o apre-
sentadas nas paginas a seguir. Aproveite para conhecer 0s
negocios da AngloGold Ashanti e as politicas que guiam a
empresa na conduta ética e responsavel, para um amanh&
cada vez melhor.
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y Nesses qﬁasé' dois séculos que a tornaram a industria

o i

834, a AngloGold Ashanti escreve a sua his-
toria e ¢ ontribui para a dos municipios que a hos-
pedam. Na epoca, ainda chamada de Saint John Del
Rey Mining Company, a empresa adquiriu a Mina Morro
Velho, em Nova Lima (MG), e trouxe da Inglaterra inova-
¢oOes importantes para a mineragéo de ouro bem como

para a economia brasileira.

mais longeva do Brasil, sua atuag&o foi marcada por
lideres visionarios como George Chalmers, que chegou
ao Brasil em 1884, modernizou a @peracao e inovou
com a implantacéo da primeﬁra.'p’lf;ﬂta de refrigeracao
de uma mina subterranea no mundo. Outro investi-
mento & frente do tempo foi a construgéo do Sistema
Hidrelétrico de Rio de Peixe, em 1904, segundo do pafs
e primeiro de Minas Gerais (confira na pag. 13).

Com o seu controle
AngloGold D e,

com a Ashanti Golo

mido pela sul-africana
uns anos depois, a fusdo
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MUITO ALEM
DO OURO

Pioneira, AngloGold Ashanti opera em outras
trés areas de negocios estrategicos

AngloGold Ashanti € a maior empresa produtora de

ouro do Brasil e essa é sua principal atividade. Seus
esforcos estédo direcionados a aplicagcao das melhores
praticas operacionais e solu¢cdes de engenharia que
proporcionem mais seguranca e produtividade para as
minas, seja em subsolo seja a céu aberto.

Decisbes estratégicas tomadas no século passado, po-
rém, incluiram, em seu portfdlio no Brasil, os negdécios
de gerac&o de energia e gestdo imobiliaria. A produ-
cao de acido sulfurico, outra area de negécio da em-
presa, surgiu da necessidade de se destinar, de forma
ambientalmente responsavel, o produto gerado duran-
te a transformacé&o do enxofre agregado no minério de
ouro, no processo de beneficiamento. Juntas, as quatro
formas de atuacdo contribuem para a perenidade da
AngloGold Ashanti.

PRODUGAO DE OURO NO BRASIL

Oncas”
557 mil
538 mil Toneladas
16,7 17.3
2016 2017 2016 2017

*1 onga equivale a 31 gramas
(equivaléncia com
a onca troy)




OURO

Com a maior produgédo de ouro no Brasil, a AngloGold
Ashanti € a Unica mineradora do metal no pais que pos-
sui fundicéo e refinarias proprias, trabalhando desde a
exploragdo do minério até a sua venda, em forma de

barra. Em 2017, foram produzidas, aproximadamente,
17 toneladas de ouro, 0 que representa um crescimen-
to de 4% em comparac¢&o ao ano anterior.
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CORPO INGA

CORPO INGA POTENCIALIZA PERFORMANCE

Com o inicio da produgao no Corpo Inga, em 2017, a
Unidade Serra Grande alavancou o teor médio da mina
subterranea. Reserva mineral com teores mais altos de
ouro, sua descoberta, ha cinco anos, é fruto de investi-
mentos direcionados a perenidade do negécio.

UNIDADES DE NEGOCIO

No Brasil, a sede da AngloGold Ashanti esta localizada
no municipio mineiro de Nova Lima, onde também fica
a Planta Metalurgica de Queiroz. Ao todo, séo trés uni-
dades de negdcios em operacdo nos estados de Minas
Gerais e Goiés.

O Corpo Inga incorporou 550 mil ongas de recursos no
portfélio da empresa e contribuiu para a vida util da uni-
dade. Nos resultados de Serra Grande, a operacdo na
nova area representou 10% da produ¢ao do ano.

Serra Grande

Adquirida pelo grupo ha 32 anos, inicialmente como
joint-venture e, desde 2012, 100% controlada pela
AngloGold Ashanti, a unidade esté localizada na cida-
de de Crixas, em Goias.
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E composta por uma planta metaldrgica, uma mina a de o inicio das operacdes. Em 2017, comecou a operar
Céu aberto e trés subterraneas, sendo a Mina 3 a mais no Corpo Ing4, alcangcando uma vida Util conhecida de
profunda e antiga da unidade. Serra Grande ultrapas- mais 12 anos de producéo.

sou o0 patamar de 4 milhdes de oncas produzidas des-

PRODUCAO (02) TEOR MEDIO PROFUNDIDADE (m)
(g/ton)
133 mil
131 mil ! 750 820
3,45 317
2016 2017 2016 2017 2016 2017

1 Diogo Costa, gerente-
geral de Operagéo de
Serra Grande

Serra Grande alcangou, em 2017, a maior marca de de- pelos investimentos realizados em novas tecnologias e
senvolvimento em quatro anos de trabalho. O recorde pelo desempenho da equipe.
de 875 metros avancados em um més foi impulsionado
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1 Ricardo Assis, gerente-geral de
Operagoes de Cuiaba-Lamego

1 José Roberto Vago,
gerente-geral de Projetos e
Processos Industriais

PLANTA OURO COMPLETA 10 ANOS DE PRODUCAO

Responsavel pelo processo inicial de beneficiamen-
to do minério da Unidade Cuiaba-Lamego, a Planta
Ouro comemorou, em 2017, uma década com a mar-
ca de 97% de ouro recuperado. A sustentabilidade
também é uma caracteristica da estrutura: 92% da
agua utilizada no seu processo é recirculada, € 35%

Cuiaba-Lamego

As minas subterraneas Cuiaba e Lamego, a Planta
Ouro e a Planta Metalurgica de Queiroz, além do te-
leférico para transporte do minério, formam a unidade
de negdcios, que ocupa enderecos Nos municipios de
Sabara e Nova Lima, em Minas Gerais. As operagoes
da unidade sao marcadas pelo beneficiamento na

PRODUGAO (02) TEOR MEDIO
- (g/ton)
306 mil 299 mil
6,36 5,46
2016 2017 2016 2017

do rejeito gerado na etapa de flotagdo — processo de
separacédo em que o mineral rico se adere as bolhas
de ar — é destinado para preenchimento da cava da
mina a céu aberto. Dessa maneira, o rejeito é deposi-
tado a seco, reduzindo, assim, o volume € a necessi-
dade de barragem.

Planta Queiroz, inaugurada em 1985, mesmo ano de
inicio de operacdo na Mina Cuiaba pela empresa. Em
2007, Lamego foi incorporada a unidade de negdcios e
iniciou sua producédo em 2009. As duas minas juntas ja
ultrapassaram 6 milhdes de oncas produzidas.

PROFUNDIDADE (m)
Cuiaba Lamego
1,30mil 185 mi
400 450
2016 2017 2016 2017

RELATORIO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL 2017
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1 Renato de Castro, gerente-
geral de Operagdes de
Cérrego do Sitio

RECUPERACAO SUPERA EXPECTATIVAS

Na recuperacdo de ouro da Planta Metalurgica, cada
décimo faz muita diferenga. Por isso, o registro de
2% acima do planejado em Codrrego do Sitio foi uma
conquista expressiva em 2017. Com influéncia direta
sobre a producgao final de ouro, recuperar mais sig-
nifica aumentar as vendas e gerar mais valor para o

Corrego do Sitio

Localizada em Santa Barbara (MG), Cérrego do Sitio é
formada por uma mina a céu aberto e duas subterrane-
as e duas plantas metalurgicas — uma para beneficiar

negocio. Na unidade, esse resultado esta vinculado
principalmente aos circuitos de gravimetria e flotacédo —
processos de separagao entre o0 ouro e outros minerais
que nado possuem valor econbmico —, que superaram
as expectativas no ano passado.

minério sulfetado e outra para minério oxidado. Em
2017, as minas atingiram, em média, uma profundidade
de 370 metros.



A unidade comecgou a operar em 1987, com a mina TEOR MEDIO (g/ton)
a céu aberto, ganhando forca com a aquisicdo da
Mineragao Sado Bento, em 2008. A operacdo em sub-

solo foi iniciada em 2011. Oxidado

1,88 1,87
PRODUGCAO (0z) 1
2016 2017
125 mil
100 mil

Sulfetado
3.89 4,88
2016 2017 2016 2017

1 Lagoa dos Ingleses,
em Nova Lima (MG)

ENERGIA

Criado em 1904, o Sistema Hidrelétrico de Rio de Peixe, Ele € composto pelas lagoas dos Ingleses, do Migue-
localizado na cidade mineira de Nova Lima, contri- ldo e da Codorna, além de sete Pequenas Centrais
bui para a sustentabilidade da AngloGold Ashanti Hidrelétricas, que, em 2017, forneceram 13% da energia
por meio da geracdo de energia limpa e renovavel. consumida nas operacfes de Minas Gerais.

RELATORIO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL 2017 1 3



1 Sistema Hidrelétrico
de Rio de Peixe

O sistema de geracéo de energia também contribui, du-
rante o periodo de seca, para a regularizagéo de vaz&o
do Rio das Velhas, onde fica a captacédo da Copasa,
responsavel por parte do abastecimento da populacéo
de Belo Horizonte e outras cidades do estado.

O sistema hidrelétrico foi construido em 1904 €, hoje,
ainda € um simbolo de sustentabilidade. Além de gerar
menos impacto, por ndo demandar a construcéo de
grandes reservatoérios, toda agua utilizada pelo siste-
ma retorna com a mesma qualidade ao Rio de Peixe,
afluente do Rio das Velhas.

Usina Hidrelétrica Igarapava

O consorcio da Usina Hidrelétrica Igarapava, outra fon-
te de energia das operagdes, também conta com a par-
ticipacdo societaria da AngloGold Ashanti. Localizada
no Rio Grande, na regido do Tridngulo Mineiro, a usina
gerou 21% do total de energia consumida nas opera-
¢bes de Minas Gerais em 2017.

AUTOGERAGCAO HIDRELETRICA

Rio de Peixe Igarapava %
23% E

16% 21% - Confira no video o relato dos empregados
13% do Sistema Hidrelétrico de Rio de Peixe
. sobre como a seguranga, o engajamento
e a organizagéo séo fundamentais para o
bom desempenho no trabalho.
2016 2017 2016 2017

Total de energia gerada em

relacdo ao consumo : :
A queda percentual no suprimento de energia

39% deve-se ao menor volume de chuvas no ano,

O, . > . % o
34% que reduziu os niveis dos reservatorios; ao au-
mento do consumo de energia nas unidades
operacionais e a parada de algumas usinas do
complexo para obras de melhoria operacional.
2016 2017

14



PIROMETALURGIA: 4 MILHOES DE TONELADAS EM 2017

A Planta de Acido Sulfirico conquistou, em janeiro de
2017, uma marca histérica: quatro milhdes de tonela-
das produzidas. A area é conhecida como Pirometalur-
gia, processo responsavel pela separagcao do didxido

ACIDO SULFURICO

O gas gerado no beneficiamento do minério de ouro
sulfetado, rico em enxofre, é transformado em &cido
sulfurico na Planta Metalurgica de Queiroz. A ativi-
dade, além de rentavel para os negdécios, possui um
carater ambientalmente responsavel ao garantir o
destino apropriado ao enxofre que seria descartado
no processo. Construida h& 36 anos, a Planta de Acido
Sulfurico possui as certificagdes ISO 14001 e ISO 9001
e tem capacidade para produzir 240 mil toneladas de
acido por ano.

de enxofre do ouro. O &cido é uma das substancias
guimicas mais usadas no setor da industria, podendo
ser aplicado na produgao de celulose, de fertilizantes,
no refino de petréleo, entre outros usos.

PRODUCAO
(mil ton)

195 202

2016 2017

RELATORIO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL 2017 1 5
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IMOBILIARIO

Ao todo, 21,6 mil hectares de terra (cerca de 30,2 mil
campos de futebol) compdem as propriedades da em-
presa nas cidades de Nova Lima, Rio Acima, Raposos,
Sabara, Caeté, Santa Barbara e Barao de Cocais (MG)
e Crixas (GO). Para dar novas destinagdes as proprie-
dades que ndo sao usadas nas operacoes, foi desen-
volvido o Plano Estratégico de Gestédo Imobiliaria.

Em Nova Lima, por exemplo, a AngloGold Ashanti
possui cerca de 6,7 mil hectares, dos quais 55%
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sdo destinados para a preservacido ambiental € 20%
para atuacdo operacional. Para o restante, além de
desenvolvimento imobiliario, a empresa faz destina-
cao social.

Ao todo, mais de 1,5 milhdo de metros quadrados ja
foram cedidos apenas ao municipio, por meio de 34
convénios com a prefeitura local. Um bom exemplo é o
primeiro Minha Casa, Minha Vida, construido no ano de
2014, em um terreno cedido pela AngloGold Ashanti.




2,13 milhoes de m?

doados aos municipios de Nova Lima e Raposos
por meio de convénios com as prefeituras até 2017

768 familias beneficiadas pelos

projetos habitacionais de interesse social
viabilizados no ano de 2017

COMPROMISSO COM A REGULARIZACAO FUNDIARIA

A partir de um acordo firmado em junho de 2017, a
AngloGold Ashanti, a Prefeitura de Nova Lima e as
AssociacGes de Moradores formalizaram o seu com-
promisso com o avanco dos trabalhos de regulariza-
cao fundiaria no bairro Galo. A medida visa dar uma
solucéo diferenciada para uma questao antiga: terre-
nos de propriedade da empresa foram negociados,
de forma irregular, por pessoas que se passavam
por proprietarias. As acdes sdo acompanhadas pelo
Ministério Publico e, ao final do processo, a proprieda-

de dos terrenos sera transferida para as familias que
aderirem ao programa.

Com a destinacao social de terrenos, a empresa tem
contribuido para diversas demandas, como moradias
populares e obras de infraestrutura urbana, que bene-
ficiam as comunidades da regido. No total, ja foi cedido
cerca de 1,5 milhdo de metros quadrados de terrenos
para Nova Lima e outros 541 mil metros quadrados
para Raposos.

RELATORIO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL 2017
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sA7l ATUACAO
5 PELO MUNDO

A AngloGold Ashanti mantém 17 operacées e trés
projetos no mundo. Além do Brasil, onde atua em
Minas Gerais e Goiés, esta presente em outros
nove paises: Argentina, Colémbia, Africa do Sul, s
Tanzania, Gana, Republica Democratica do Con- -
go, Guiné, Mali e Australia.

> tli
NG . o = ; - Brasil Africa :
\ | ' g Continental

L7 15% 39%

;52"" L “  da producdo mundial

o 557 mil
Américas :.'_ ke R ongas de ouro produzidas - :
22% .o P g
- : Reserv.a de -~
2,39 milhoes
de oncas
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Australia

= 15%

Africa do Sul

24%
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CRESCIMENTO
RESPONSAVEL

Postura séria, ética e transparente traduz
trajetoria de exceléncia

Comprometida em promover uma cultura de trans-
paréncia e ética, a AngloGold Ashanti pauta sua
atuacéo pela responsabilidade, justica e integridade
moral. Para além do respeito a legislacéo dos locais
onde opera, pratica o aprimoramento continuo das es-
truturas de governancga e das politicas e dos procedi-
mentos corporativos.

Politicas Antissuborno e Anticorrup¢éo; de Pagamento
de Propina e Extorsdo e de Oferecimento e Recebi-
mento de Presentes, Cortesias e Patrocinios reforcam a
conduta esperada para o combate a fraude e a corrup-
¢&0 no meio organizacional.

Incentivados a contribuir para um ambiente de traba-
lho integro, empregados, fornecedores e comunidade
contam, ainda, com o Canal de Denuncias Eticas —
seguro, independente e sigiloso —, em que podem
manifestar irregularidades.

Direitos humanos

Responsabilidade e respeito s&o valores indispen-
saveis em qualquer relacdo. Orientados a tratar uns
aos outros com dignidade e respeito, 0s empregados
praticam os fundamentos de direitos humanos esta-
belecidos nos Principios Voluntarios de Seguranca e
Direitos Humanos e na Politica de Direitos Humanos da
AngloGold Ashanti. O descumprimento desses precei-
tos deve ser denunciado no Canal de Denuncias.



Cédigo de Etica

Alinhado aos valores e principios da empresa, o Cédigo
de Etica favorece o desenvolvimento da consciéncia éti-
ca no trabalho. O documento contém as responsabilida-
des e a conduta esperada de cada um.

Canal de Dentncias Eticas (Whistle Blowing)
Violag6es ao Cédigo de Etica e aos direitos humanos, ou
qualquer outro desvio identificado, devem ser relatadas
pelos canais de denuncias da AngloGold Ashanti.

Telefone: 0800 703 8422

E-mail: 24cthonesty@ethics-line.com

Website: www.tip-offs.com

Endereco postal: POBox 774, Umhlanga Rocks, 4320,
South Africa

Multas e sancoes
Em 2017, nenhuma multa com valor rele-
vante* ou san¢gdo ndo monetaria foi aplica-

da a empresa.

*A AngloGold Ashanti utiliza como referéncia de multa significativa/
relevante o valor acima de US$ 100 mil.

72 manifestacdes realizadas em 2017.

O numero é o mesmo de 2016.
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“Para sermos uma operacéao de classe mundial,
precisamos entregar melhorias de performance
e ter o envolvimento de todos. Assim,
conseguiremos alcancar a lucratividade continua
e a sustentabilidade do negocio.”

Rodrigo Gongalves Silva,
especialista PMO

ara alcancar o patamar de operacdo de classe

mundial, a AngloGold Ashanti deu um importante
passo em 2017: evoluiu seu Mapa Estratégico para
Mapa da Exceléncia Operacional. Guiada por esse
novo posicionamento, a empresa desenvolve uma sé-
rie de iniciativas com foco em produtividade, qualida-
de, eficiéncia e sustentabilidade.

b
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OPERACAO DE

CLASSE MUNDIAL

Junto com a Exceléncia Operacional, o Sistema Integrado
de Gestdo € base para a perenidade do negocio

iante da instabilidade da economia global, que in-

fluencia diretamente o valor do ouro, a AngloGold
Ashanti sabe que é preciso estar atenta as oportu-
nidades e as dificuldades para sair na frente. Para
alcancar esse objetivo € manter a atuacao das areas
em uma s6 direc8o, a empresa conta com a Politica
Integrada do Sistema de Gestédo, que permeia todos
0s projetos de melhoria em execucéo.

Seus principios sdo baseados na salde e seguranca,
responsabilidade social, respeito ao meio ambiente,

1 Francisco Rivelino,
Unidade Serra Grande

gestéo eficaz dos recursos naturais e energéticos,
compromisso com a qualidade de produtos e servi-
¢os, desenvolvimento das comunidades vizinhas e
exceléncia operacional.

Acesse e conheca
a Politica Integrada
de Gestéo da

AngloGold Ashanti.




1 Cléber Fontesy
Unidade Cuiaba-Lamego

ALMOXARIFADO TECNOLOGICO

Um sistema de gestdo automatizado comecgou a ser
implantado nos almoxarifados das unidades em 2017.
Com o Warehouse Management System (WMS) — sis-
tema de gerenciamento de armazém, em traducéo
literal, a equipe ganhou maior controle sobre os pro-
cessos de recebimento, armazenamento e expedi¢cédo
de materiais estocados, que contam com QR Code
para identificacdo. Informagdes como numeros do pe-
dido de compra e da nota fiscal sdo conferidas pelos

empregados por um coletor de dados, equipamento
semelhante a um celular.

Além da reducéo de até 50% no uso de papel nos
almoxarifados, o novo sistema contribuiu para a pre-
cis@o da gestdo do estoque, agilidade no trabalho da
equipe e atualizagdo do inventario em tempo real, o
que tornou o processo de reposicdo para as areas
mais agil.

RELATORIO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL 2017
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Atuacéao certificada

O comprometimento da equipe, a transparéncia nas
informacdes e a evolugao nos processos tém levado a
AngloGold Ashanti a ser reconhecida por seus publi-
cos de relacionamento.

Normas e certificagoes em 2017

ISO 9001 — Sistema de Gestdo da Quali-
dade (Fabrica de Acidos, Fundicdo e Re-
finaria e laboratorios da Planta Queiroz, de
Corrego do Sitio e de Serra Grande)

ISO 14001 - Sistema de Gestédo Ambiental
ISO 17025 — Requisitos Gerais para Com-
peténcia de Laboratérios de Ensaios e Cali-

bracdo (Laboratdrio da Planta Queiroz)

OHSAS 18001 - Sistema de Gestéao de Se-
guranca e Saude Ocupacional

Caddigo Internacional do Cianeto

Guia do Ouro Responsavel — LBMA
(Refinaria)

5 projetos de Exceléncia Operacionall
em execugdo em 2017

1 Alexsandro Pedro Alberto,
Unidade Cérrego do Sitio
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CONCRETO PROJETADO AUMENTA SEGURANCA NA MINA

A automatizagcdo da planta de concreto projetado na
Mina Cuiaba, em Sabara (MG), tem gerado resultados
significativos. Além do aumento da produtividade e da
reducao de custos, a atividade tornou-se mais confor-
tavel e segura para os empregados.

O concreto projetado é aplicado nas paredes da mina
subterrdnea para impedir o desprendimento de blocos
de rochas, chamados de chocos. Antes, esse trabalho
era feito de forma manual. O uso do equipamento dimi-
nuiu cerca de 30% o tempo de producdo e aumentou a
qualidade e a resisténcia do material devido a padroni-
zac&o do processo.

Em 2017, a média de concreto projetado alcangou a
marca de 40,26 metros cubicos por dia, contra 33,2
no ano anterior. Houve também redu¢&o no consumo
de concreto por metro de galeria: de 1,8 metro cubico
(2016) para 1,6 (2017).

N

Neste video, os
empregados destacam
as principais melhorias
no Processo.
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“A inovacao tem gerado muitos ganhos em
nosso dia a dia. A automatizacdo de processos
na Moagem, por exemplo, tornou a tomada de
decisdo mais rapida, facilitando nosso trabalho
e reduzindo perdas na producgéo.”

Duilio Ordénio,
operador de processo da Unidade Serra Grande ommmm——————

cessos reflete ndo s6 na producao
empregados. Responsavel por'%am-o-.ta
minério a um po fino, a area da Moagem da Unidade
Serra Grande, em Crixas (GO), recebeu um instrumen-
to capaz de analisar a granulometria (termo usado para
caracterizar o tamanho das particulas de um material)
do minério em tempo real. Essa é uma das primeiras
etapas da producao do ouro.

A avaliacao era feita manualmente por um operador
no moinho, e os resultados divulgados, a cada duas
horas. Com a automatizacdo do processo, 0os dados
passaram a ser compilados com outras informacées da
operacao em um unico software, conhecido como Sis-
tema Especialista, o que possibilitou aumentar a quali-
dade do material moido e reduzir desvios e custos da
operacao. Além disso, a atualizagdo passou a ser feita
a cada cinco segundos.
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CRESCER

MUDAR PARA

O uso de novas tecnologias esta presente em

toda a cadeia produtiva

AngloGold Ashanti entende que a inovacéo é o ca-

minho para manter a competitividade no negdécio,
elevar a seguranca para a equipe e encarar as dificul-
dades de custo e de operacdo como desafios.

A insercdo de novos processos, equipamentos e me-
todologias traz a perspectiva de mais ganhos a médio
e longo prazos. Parcerias estratégicas no Brasil e no
exterior contribuem para a troca de conhecimento e
de boas praticas.

Aplicacao e reconhecimento

Os projetos de inovacao séo divididos entre as areas
de Metalurgia, Automacé&o e Mina. A principal iniciati-
va da Metalurgia, testada em 2017, foi a lixiviagao da
flotacdo que prevé o aproveitamento de um insumo
interno da producé&o do ouro para fabricar um dos re-
agentes usados no processo metalurgico, reduzindo
0 custo com a aquisicdo de materiais quimicos. Quan-

do implantada, a previséo é economizar R$ 6 milhdes
por ano.

A adocédo de equipamentos inovadores também gera
ganhos em produtividade e seguranca para a equipe,
além de economia para a empresa. Entre os exemplos
esta o Hammer, um rompedor hidraulico que fragmen-
ta rochas no subsolo, controlado por operadores de
uma sala de comando localizada na superficie, redu-
zindo riscos aos profissionais.

Por adotar essa forma de atuacdo, em 2017, a
AngloGold Ashanti foi reconhecida como uma das 150
empresas mais inovadoras do Brasil, entre aquelas
com mais de R$ 500 milhdes de receita liquida, segun-
do o anuério Valor Inovacéo Brasil. Foi a mineradora
de ouro mais bem colocada nesse ranking, realizado
pelo jornal Valor Econémico, ficando em 4° lugar na
categoria Industria de Base e Metalurgia.

INOVACAO OTIMIZA ATIVIDADE EM SUBSOLO

A drea de Mecanica de Rochas de Cuiaba-Lamego
projetou um equipamento hibrido entre um drone e
um dirigivel zeppelin, espécie de baldo de géas hélio
guiado por controle remoto, com o intuito de explorar
regides da mina no subsolo que s&o inacessiveis para
as pessoas. Criado em parceria com um fornecedor,

0 equipamento conta com iluminacdo de LED, duas
cameras GoPro e estabilizador de imagens. Os pri-
meiros testes foram feitos em 2017 e mostraram sua
efetividade para monitorar a area detonada dentro da
mina e checar se o resultado atendeu ao planejado.
A previséo € que ele comece a ser utilizado em 2018.



Outro projeto inovador € o Ore Sorting, que pré-
concentra 0 minério no inicio do beneficiamento,
aumentando seu teor. Ele também minimiza os resi-
duos destinados a barragem, que sdo encaminha-
dos a pilha de estéril logo no comego do processo.
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Ferreira, Unidade -
Coérregodo Sitio
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R$ 16 milhoes

investidos em inovacao

AUTOMATIZACAO NOS REGISTROS DE SONDAGEM

O uso de tablets passou a fazer parte da rotina das
equipes que atuam com a sondagem subterrdnea
na Mina | de Cérrego do Sitio. Com eles, os empre-
gados substituiram os registros manuais do diario
de atividades de producao e manutencéo, além do
checklist do equipamento e da frente de trabalho,
pelo software Minetrack Explorer, arquitetado pelas
areas da Gestdo de Desempenho e Geologia da Ge-
réncia de Mineracdo. Antes, o processo durava, em

média, um dia. Agora, o software computa os dados
em tempo real e ainda gera graficos e relatérios ope-
racionais e de desempenho individual ou de toda a
equipe da operacéo. Assim, sempre no inicio do ex-
pediente, os operadores recebem no tablet todas as
informacdes sobre a producédo, seguranca e organi-
zacao da frente de trabalho do turno anterior € o que
eles precisam checar antes de iniciar as atividades
para o turno atual.
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Talentos fundamentais para o sucesso das ope-
racoes, 0s empregados sdo a forca que move a
AngloGold Ashanti rumo a exceléncia. A empresa in-

veste em programas de qualificagdo par. garantir uma
equipe mais capacitada e com Wde negocio.
q -""F'f Z
_ A Trilha Operacional, langada em 2017, € um exemplo
-’ : de como o caminhoé percorrido com base em conhe_ci—_
i mento, desde 0s primeiros passos. Dividido em sete eta-
* | - pas, que passam pelas normas regulamentadoras, ciclo

L operacional e especializacdo, 0 novo programa pro-
& porciona ao recém-contratado um panorama das ope-

racdes e 0 acompanha até que esteja preparado para
iniciar suas atividades em direcao a melhoria continua.

——
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1 Alexandre
Petermann (a dir.)

e Marcus Vinicius
Roémulo, da Unidade
Cuiaba-Lamego
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O VALOR DAS

PESSOAS

Trabalho em equipe e diversidade sdo marca de uma
gestdo comprometida com o desenvolvimento humano

- an
"o

arlos Henrique,
SOS Humanos

Com mais de 7 mil empregos gerados, diretos e indi-
retos, a AngloGold Ashanti acredita que as pesso-
as sdo protagonistas de seus negocios. Elas s&o fun-
damentais para o alcance de seus objetivos e, juntas,
s&o capazes de conquistar os melhores resultados.

Nesse sentido, a empresa promove processos de re-
crutamento transparentes, programas de capacitacéo
de qualidade e uma gestéo inclusiva, que reconhece o
valor dos talentos internos.

Selecao de talentos

Para garantir uma equipe capacitada e com ampla vi-
sdo do negdcio, a AngloGold Ashanti promove diversos
programas de qualificagdo. A empresa também aposta
no desenvolvimento de jovens profissionais, contribuin-
do para a formac&o de mio de obra especializada.

Programa Aprendiz

A iniciativa faz parte do compromisso da empresa com
as comunidades onde atua. Ela capacita jovens para
que conquistem melhor insercdo no mercado de traba-
Iho, colaborando para sua formacao profissional.

Programa de Estagio

Ja o Programa de Estégio oferece aos estudantes a
experiéncia de vivenciar um ambiente organizacional.
Assim, os alunos tornam-se capazes de confrontar a
pratica e os estudos académicos e se preparam para
atender as futuras necessidades da empresa e do mer-
cado de trabalho.

Programa de Trainee

O foco aqui é a formacgéo e o desenvolvimento de no-
vos profissionais de nivel superior, que s&o preparados
para suprir o quadro técnico e de gestao das principais
areas da AngloGold Ashanti.

Diversidade e incluséao

No caminho de ser cada vez mais inclusiva e cidada,
a empresa mantém iniciativas que asseguram um am-
biente de trabalho justo e igualitario. Uma delas é o
Programa de Aprendizado para Pessoas com Defici-
éncia, que ofereceu, em 2017, capacitacdo técnica em



elétrica, mecanica e administragdo para 34 pessoas,
em formato de aprendizagem.

O profissional recebe um auxilio financeiro durante o
periodo de formagao €, ao final, tem a possibilidade de
ser contratado pela AngloGold Ashanti ou em oportuni-
dades abertas no mercado de trabalho.

Alinhadas aos valores da empresa, séo re-
comendadas agdes para promocido de um

ambiente capaz de incluir pessoas com de-
ficiéncia, assim como atividades que promo-
vam a retencdo e o bem-estar delas.

MAIS INCLUSAO EM CORREGO DO SITIO

Unidos pelo respeito a diversidade, os empregados
de Cérrego do Sitio deram vida a mais um projeto de
apoio aos colegas com deficiéncia: o Comité Local de
Diversidade e Incluséo.

Juntamente com o programa Abrangente — que busca
a incluséo de pessoas com deficiéncia —, o Comité dis-
cute e planeja iniciativas que contribuam para a saude
€ a seguranca desses profissionais.
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PERFIL 7 mil
DIVERSIFICADO geradon, sondo

4. 544 diretos e

AngloGold Ashanti mantém um ambiente de tra- 2:534 indiretos

balho livre de assédio moral e de discriminagéo,
em que as diferengas séo valorizadas, formando um
time ainda mais forte e competitivo.

Superior 12,2‘%

! - ESCOLARIDADE s
) Ensino Médio 73,4% : :




de crescimento na contratacéo de

[ 92% profissionais com deficiéncia (PCDs),
nos ultimos trés anos.

o P
91 ,5% dos e?pgga{gs tém . |

~entre 26 a 40 anos.

254

jovens formam os

profissionais do futuro da forga de trabalho A idade minima para
(aprendizes, estagiarios composta por homens trabalhar em subsolo é
e trainees). o— e 8,5% por mulheres. 18 anos, € a maxima, 50 anos.

1 Equipe da Unidade
de Corrego do Sitio
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“A seguranca € nosso primeiro valor. !

Por isso, seguimos a risca 0s procedimentos
dos Controles Criticos, com atencao redobrada

€ Sem iImprovisos, para evitar acidentes e voltar

bem para casa.”

Thiago Conti,
operador de Hidrometalurgia de Serra Grande

estejam semyj a
elas, a instalacéc : S areas opera
de superficie e subsolo
seus respectivos controles,
de Andlise Preliminar de
mento proximo das lidera

i B

0S seus
tais para
um evento

-

1 todas as uni-
a da seguranca

) 0S riscos criticos e
zacgao do formulério
R)eo acompanhg{ r, |







SEGURAN

CA COMO

PRIMEIRO VALOR

Iniciativas para assegurar a integridade fisica e a saude dos
empregados incentivam o cuidado ativo no ambiente de trabalho

seguranca é o primeiro valor da AngloGold

Ashanti. Com estratégia bem definida — incluindo
as acles para promoc¢ao da saude ocupacional —, 0s
programas s&o fundamentais para prevenir acidentes
e conscientizar os empregados sobre o comporta-
mento seguro, além de controlar e mitigar riscos.

As iniciativas sao revisadas constantemente em bus-
ca de melhorias e da adog¢ao de novas préticas. Equi-
pamentos com tecnologia de ponta também tém con-
tribuido significativamente para tornar as areas mais
produtivas e seguras.

E os resultados ja s8o percebidos. Em 2017, a empre-
sa ndo registrou nenhuma fatalidade em suas unida-
des brasileiras e reduziu em torno de 15% a taxa de
frequéncia de acidentes. Entre os diferenciais para
essa conquista estdo o comprometimento das lide-
rancas com a seguranca, o compartilhamento de ex-
periéncias sobre os acidentes ocorridos e a criagéo
de um novo sistema de gestao de riscos. Uma das
linhas de abordagem desse sistema foca na identifi-

TAXA DE FREQUIAENCIf\ DE
ACIDENTES POR MILHAO DE
HORAS/HOMEM TRABALHADAS

4,64 3.98
2016 2017

cagao e no controle dos riscos criticos, ou seja, aque-
les com potencial de provocar acidentes de maior
gravidade, incluindo perda de vida. Com a Lista de
Verificagdo de Controles Criticos (LVCC), a empresa
monitora, mensalmente, 0s riscos e seus respectivos
procedimentos de seguranca, visando reduzir a pro-
babilidade de ocorrer um acidente de alto potencial.

Cultura de seguranca

A empresa acredita que seguranca é responsabilida-
de de todos, comecando pela lideranca. Para exerci-
tar o compromisso visivel com a operagéo, em 2017,

er Brabosa, x

Mina 4 '
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SERRA GRANDE E DESTAQUE EM SEGURANCA

Um projeto de inovagcédo da Unidade Serra Grande
foi destaque nacional de seguranca no 19° Prémio
de Exceléncia da Industria Minero-Metalurgica Bra-
sileira. Promovida pela revista Minérios e Minerales,
a premiacéo ocorreu em maio de 2017.

O trabalho, chamado de Abertura de Slot Fogo
a Fogo e Fogo Unico, prop6e uma nova forma de

as liderancas realizaram 5 mil abordagens comporta-
mentais nas unidades. O objetivo é avaliar, com base
no preenchimento de um formulario, a adocao do
comportamento seguro na rotina, seja com interven-
¢cao direta na atividade do empregado, quando um
desvio é identificado, ou interacdo, que € uma con-
versa para fortalecer o comportamento seguro do tra-
balhador. Os dados sdo compilados em um sistema
Unico para toda a empresa.

Por um ambiente mais saudavel

A salde dos empregados também é valor para a em-
presa, que busca a gestdo dos riscos ambientais no
local de trabalho e implementacéo dos controles. Em
2017, as equipes de saude encerraram o treinamen-
to nos protocolos internacionais de atendimento pré-
-hospitalar para vitimas de urgéncias/emergéncias
clinicas e traumaticas.

Riscos de saude

Para a determinacéo de controles e reducdo dos
riscos, foram definidos os maiores riscos utilizando
a ferramenta bow-tie (gravata-borboleta).

Fadiga

Foi desenvolvido o projeto-piloto na Mina Lamego
para avaliar as causas da fadiga e sonoléncia nos
empregados. O estudo considerou as variaveis indi-

planejar a localizagdo dos furos de detonacédo na
mina, além do uso de ferramentas de perfuracéo
mais adequadas.

Dessa forma, utilizam-se menos fogos para a aber-
tura do slot (face livre), reduzindo a exposicdo das
pessoas ao risco e realizando o trabalho com menos
recursos e em menor tempo.

viduais dos trabalhadores e do ambiente e a organi-
zacao do trabalho e seu impacto na probabilidade de
adoecimento e de acidentes envolvendo os emprega-
dos. Os resultados serdo utilizados para proposi¢cao
de melhorias nas atividades.

Programa de Conservacao Auditiva

Com foco na preservagao da audigcao dos emprega-
dos que tém exposicao ao ruido ocupacional, o pro-
grama foi implementado em todas as unidades de
negoécio em 2017. Estruturado em sete etapas de de-
senvolvimento, envolve o trabalho multidisciplinar da
medicina, seguranca e higiene ocupacional, recursos
humanos, almoxarifado e areas operacionais.

Em paralelo a essa ac&o, aconteceu o diagndéstico
audiolégico para todos 0os empregados expostos a
ruidos, que conta com diversos recursos para minimi-
za-los, como Equipamentos para Protecéo Coletiva e
Equipamentos para a Protecéao Individual. Além disso,
é feita, anualmente, audiometria com os profissionais.

R$ 23 milhées

investidos em saude e seguranca em 2017
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“O respeito ao meio ambiente € um dos valores
da empresa. Nossa atuacéo vai além das
exigéncias legais, buscando a preservacao da
fauna e da flora, a conscientizacdo ambiental e a
melhoria da vida das comunidades vizinhas.”

Fabio Lopes,
técnico de Meio Ambiente de Corrego do Sitio =

quarta Reserva Particular do Patriménio Natural

(RPPN) da AngloGold Ashanti, a primeira na regiao
de Santa Barbara, em Minas Gerais, foi reconhecida
pelos 6rgdos ambientais em agosto de 2017. Localiza-
da préoximo a Portaria | da Unidade Cdérrego do Sitio, a
area foi regulamentada pelo Instituto Estadual de Flo-
restas (IEF) do Governo do Estado. Com 180 hectares,
que correspondem ao tamanho de 252 campos de fu-
tebol, tem importante papel na protecdo da biodiversi-
dade e preservacdo de nascentes.

Junto as outras trés RPPNs da empresa em Raposos,
Sabaré e Nova Lima e as areas compensadas em 2017,
sdo 11 mil hectares preservados, contribuindo para o
equilibrio ecolégico e climatico no estado.

44
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RESPEITO AO

MEIO AMBIENTE

Economia dos recursos hidricos e energéticos contribui para a
protecdo da biodiversidade e a conscientizacdo ambiental

omo signatéria do Pacto Global das Nagdes Uni-
das, a AngloGold Ashanti compreende a importan-
cia de agir pela preservacao do meio ambiente.

O uso racional dos recursos naturais é uma realida-
de na empresa. Uma de suas aliadas nesse propdsito
¢ a Comissdo Interna de Racionalizagdo de Energia
(CIRE), que promove a gestao sustentavel entre os em-
pregados (leia mais sobre o sistema proprio de gera-
cao de energia da empresa na pag. 13)

Apesar dessa atuacdo ambientalmente responsavel,
o crescimento da producéo de ouro em 2017 resul-
tou no aumento do consumo de agua em ndmeros
absolutos. Entretanto, cabe ressaltar que o consumo
médio permaneceu 0 mesmo do ano anterior e que 0
volume utilizado ¢ inferior a outorga concedida pelos
6rg&os ambientais.

1 Unidadei£

A recirculacao de agua também cresceu, atingindo a
marca de 68% — média para as trés unidades de ope-
racao — e evitando a utilizacdo de mais agua nova.
Uma das acbes que contribuiram para esse aumento
foi a construgéo, em 2017, de um tanque de 5 mil me-
tros cubicos na Unidade Serra Grande e de trés bacias
para acumulo de agua dentro da mina subterrénea da
Unidade Cuiabd, sendo que, estas Ultimas, tém previ-
s&o de término da obra em 2018.

Ainda em 2017, deu-se inicio ao detalhamento dos ba-
lancos hidricos de todas as unidades no Brasil, basea-
do no WAF (Water Account Framework) da MCA (Mine-
rals Council of Australia). Seu objetivo é padronizar e
identificar melhorias no processo de monitoramento e
reporte das informacgdes, uniformizando essa atividade
entre todas as plantas da AngloGold Ashanti no mun-
do e outras empresas do setor minerério.



CONSUMO DE AGUA

Agua nova - MG e GO
(milhées de m?3)

Atentas aos possiveis impactos ambientais
das operacdes, as unidades contam com Es-
tacdo de Tratamento de Efluentes (ETE) para

75 9,4 monitorar, regularmente, os critérios legais e
: a qualidade da agua utilizada no tratamen-
to de minério, a qual posteriormente retorna
para a natureza.
2016 2017
Agua recirculada Reuso - MG e GO
(milhdes de m?)
28,1
MG
. 72% GO
69% 63%
58%
2016 2017 2016 2017 2017

NASCENTES SAO PROTEGIDAS EM SANTA BARBARA

As nascentes proximas as operacdes também estao
dentro do plano de preservacao da AngloGold Ashanti,
devido a sua importancia para o abastecimento das
comunidades vizinhas.

Na cidade mineira de Santa Béarbara, onde fica a
Unidade Cérrego do Sitio, 16 mananciais localizados
nos distritos Sumidouro e Santana do Morro foram ma-
peados para possivel recuperacdo. A iniciativa partiu
dos préprios moradores, que, atentos a crise hidrica

na regido, buscaram o apoio da empresa para rever-
ter esse cendrio.

O relatério com o mapeamento dos mananciais € das
Areas de Preservacao Permanente (APP) foi concluido
em outubro de 2017. Como todas as nascentes estéo
em areas particulares, a decisdo de executar as acdes
de recuperacéo é dos proprietarios. Na maior parte de-
las foi feito cercamento para protegé-las.
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Destinacao consciente

Dando continuidade a gestéo responsavel e conscien-
te dos residuos, sdo adotadas diversas medidas para
reforcar os principios da metodologia dos trés Rs: Re-
duzir, Reutilizar e Reciclar. Entre elas esta a busca por
novas formas de descarte e de uso dos residuos, que
considera, inclusive, envolver os fornecedores para
obter melhores resultados.

Na Unidade Corrego do Sitio foi identificada a possibi-
lidade de reutilizar os dutos (lonas) de ventilagado das
minas subterraneas. A eficacia e a seguranca do ma-
terial reformado s8o as mesmas, gerando economia e
reducdo da aquisicdo ou fabricacdo de novas lonas.

Para viabilizar a ideia, a empresa propds uma parceria
com um de seus fornecedores locais para a execucgéo
do servico. Em 2017, ocorreram os primeiros testes € a
expectativa é que as lonas reformadas comecem a ser
utilizadas no sistema de ventilacédo a partir de 2018.

dos residuos industriais gerados

sdo reciclados ou reutilizados. Os
demais sao destinados corretamente,
conforme as leis ambientais.

95%

REFLORESTAMENTO RECUPERA BIODIVERSIDADE

Em 2017, cerca de 50 mil mudas foram plantadas em
locais proximos as unidades produtivas em Minas Ge-
rais e Goias. A agéo é resultado de compensagdes am-
bientais feitas em areas similares as impactadas pela
operacgéo, previstas nos processos de licenciamento.
Em Minas Gerais, a regido de Bar&do de Cocais e Santa
Barbara recebeu, aproximadamente, 31 mil mudas, en-
guanto no municipio de Sabara foram plantadas 18 mil.

O plantio de outras mil mudas foi feito em Crixas, no
estado de Goias.

Todas as areas compensadas em 2017 — além das que
receberam plantio de mudas — e as quatro Reservas
Particulares do Patriménio Natural (RPPN) somam qua-
se 11 mil hectares preservados, com um investimento
de R$ 4 milhées no ano.



I Oficina no Centro de Educagéo
Ambiental AngloGold Ashanti

Fauna e flora

A AngloGold Ashanti mantém um programa de conser-
vacao das espécies endémicas da Mata Atlantica, que
consiste na identificagdo de cada uma delas e no acom-
panhamento de seu periodo de floragdo para obter as
mudas que ser&o usadas na recuperacéo das areas im-
pactadas. Ja as agbes para preservacdo da fauna sao
definidas a partir da observacéo e do monitoramento de
animais que habitam o entorno das operacdes.

Educacao ambiental

O cuidado com a biodiversidade também passa pela
conscientizacdo de empregados, contratados e co-
munidade. Inspirado nesse propdsito, séo realizadas

diversas atividades de educacdo ambiental na em-
presa e nas comunidades vizinhas as operagdes. O
Centro de Educacéo Ambiental (CEA), em Nova Lima
(MG), tem papel fundamental nessa sensibilizagao
sobre preservacéo e convivéncia harmoniosa com o
meio ambiente. Em 2017, cerca de 17 mil pessoas
foram atendidas.

Nas comunidades vizinhas

Também sdo promovidas agdes fora do CEA, que con-
templam orientacdes para a comunidade sobre segu-
ranca de barragens, palestras de educacao ambien-
tal, entre outras iniciativas.
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AngloGold Ashanti acredita que, por meio do dialc
aberto e de uma atuagdo préoxima as comunidad
€ possivel estreitar relacionamentos, contribuir
=y o0 desenvolvimento social e gerar um legado pos ivo.
3 Em Bardo de Cocais (MG), mais de 260 moradore
descobriram o poder transformador do artesa

ao participar de diversos cursos do prOJeto Tecend®® ;’

'|

Saberes em Cena, patrocinado pela empresa. Um dos -
E cursos foi o Art Pallets, que capacitou oito pessoas em .
producao de moéveis de decoracdo e utilitarios. Os itens
i construidos pelos novos artes&os foram comercializados™

em restaurantes de Santa Barbara e lojas de Baréo de
r Cocais. O lucro das vendas foi destinado a comp a das

mercadorias € pagamento dos produtores envolwdo?ﬂ
garantindo a todos uma nova fonte de renda.

O projeto é conduzido pela Associacdo de Arteséos de ﬁ
Barado de Cocais, uma das 25 iniciativas ap d h
a sétima edicdo do Parcerias Sustentaveis
Ashanti, realizado nas comunidades onde:
esta presente. A cada ciclo, € investido mai =¥
milhdo em projetos autossustentaveis, escolhidos com a
participacdo da prépria comunidade e voltados para a

transformacgao da realidade dos moradores locai
sua criagdo, 0 programa ja apoio

total de R$ 7 milho investimentos, bene§-|o|'
dir éssoas.
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COMPROMISSO COM

O DESENVOLVIMENTO

Com dialogo aberto e transparente, AngloGold Ashanti incentiva
a transformacdao social, cultural e econémica

Mais do que manter um bom relacionamento com
as comunidades onde atua, a AngloGold Ashanti
entende que a sua presenca deve contribuir para o
desenvolvimento socioecondmico e autossustentavel
dos seus vizinhos, tornando-os melhores em funcéo
da sua presenca. O programa Parcerias Sustentaveis
€ exemplo disso. Em sua sétima edicéo, a iniciativa é
uma evolucédo da antiga Chamada Publica de Projetos.
Em seu novo formato, o foco é fornecer subsidios para
que as pessoas sejam protagonistas do seu proprio
desenvolvimento. O propésito € quebrar a atuacao de
curto prazo, focando a autossustentabilidade dos em-
preendimentos sociais.

PROJETOS APOIADOS EM 2017
BARAO DE COCAIS (MG)

Um dos diferenciais do Parcerias Sustentaveis é a
participacdo da propria comunidade na selecé&o dos
projetos beneficiados, em um processo aberto e trans-
parente. Ela é corresponsavel por deliberar e definir
quais investimentos sdo mais eficazes para contribuir
com o bem comum da populacéo. A cada ciclo, mais
de R$ 1 milhdo é investido em iniciativas realizadas em
Bar&o de Cocais, Caeté, Nova Lima, Raposos, Sabara
e Santa Barbara (MG) e no municipio goiano de Crixas.
Além do investimento para execucado das atividades
do programa, a empresa oferece um percurso estru-
turado de capacitacdo em gestao de negdcios sociais
para as instituicdes beneficiadas.

Capacitacdo em Marcenaria e Fabrica de Vassouras PET, do
Nucleo de Apoio Reviver

Qualificacdo em produgéo de vassouras com plastico PET
para pessoas atendidas pela instituigéo.

Tecendo Saberes em Cena, da Associacao dos Artesaos
Artistas e Produtores Rurais de Bardo de Cocais
Capacitacdo de artesdos por meio de cursos, oficinas e
palestras, visando a formacé&o para o mercado de trabalho.

CAETE (MG)

RAPOSOS (MG)

Padaria Escola, A Padaria do Povo, da Associacao
Comunitaria do Bairro Bonsucesso

Implantagdo de uma padaria comunitaria no bairro
Bonsucesso, com o intuito de capacitar alunos e
fornecer p&o a pre¢os mais acessiveis para as familias.

Energia Solar Compartilhada e Agricultura Familiar, da
Cooperagéo para o Desenvolvimento e Morada Humana (CDM)
Implantagdo de um sistema de energia fotovoltaica para
beneficiar 15 unidades rurais, em Rocas Novas e Antonio
dos Santos.

Dedo de Gente em Raposos - Desenvolvimento de Novos
Produtos e Servigos, da Cooperativa Dedo de Gente
Capacitagao de jovens em técnicas de utilizagéo de

PET e jardinagem, com foco no empreendedorismo e
geracéo de renda.

Construindo o Futuro, da Associacdo Casa de Gentil
Culturas e Convivios

Cursos de movelaria e construcao civil com bambu e
de técnicas de acabamento com cimento queimado
para jovens.
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PARCERIAS SUSTENTAVEIS EM 2017

R$ 1 ,27 mi I héO investido
3,4 mil pessoas beneficiadas

25 projetos em 7 cidades

Assista ao video com
0s principais resultados do
Parcerias Sustentaveis 2017.
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1 Projeto Dedo de
Gente, de Raposos
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NOVA LIMA (MG)

Atelié Social, do Instituto Social Casa de Mae
Capacitagcéo de mulheres para produgéo de pecas de
vestuario e cadastro delas como microempreendedoras
individuais (MEI).

Feito em Casa — BOMSERA, da Associacdo Boa Vista
e Banqueta do Bananal

Promogao de um circuito turistico cultural com feiras
regulares de pequenos produtores locais.

Estruturar para podermos avancar e dar a mao para o futuro,
da Associacao dos Catadores de Papéis

e Materiais Reciclaveis de Nova Lima (Ascap)

Capacitagées para incrementar a renda de 23 catadores.
Também dissemina a coletiva seletiva em Nova Lima.

Herbario Organico, da Associacao de Protecéo e Assisténcia
aos Condenados de Nova Lima (Apac Nova Lima)
Potencializar e diversificar a comercializagdo dos

produtos do herbario da Apac, contribuindo para a
autossustentabilidade da instituicdo. S&o 110 recuperandos
beneficiados diretamente.

SABARA (MG)

Caminhos do Bordado e da Bainha Aberta Rumo a
Sustentabilidade, da Associagao das Bordadeiras Reunidas
de Sabara (Bordares)

Capacitagdo em bordado, gerando trabalho e renda.

Escola Popular de Cultura e Turismo Comunitario:

Vivéncias, Intercambios e Formagdes, do Instituto

Cultural Abrapalavra

Promog¢éao de cursos de artesanato, gastronomia e artes
visuais para fortalecer o turismo comunitario. A capacitacao
beneficiou 630 pessoas.

Tradigao e Sustentabilidade, da Associacéo dos Produtores
de Derivados de Jabuticaba de Sabara

Consultorias personalizadas para potencializar a

gestdo de negocio e renda dos produtores de derivados
da jabuticaba.

Agéncia Jovem Multimidia, do Instituto Fénix

Cursos de fotografia, audiovisual e design grafico para
desenvolvimento profissional, sociocultural e pessoal de
jovens de Sabara.

A Escola do Cuidar, da Agremiacao Espirita
Casa do Caminho
Promocéao de curso de cuidador de idosos.




SANTA BARBARA (MG) CRIXAS (GO)

Projeto SuperAg¢éo, da Associagéo Vida Nova de Sustentabilidade Resgatando o Meio Ambiente e o Ser

Assisténcia e Reintegracédo Social a Toxicomanos e Humano, da Associagao Rubiatabense de Recuperagéo de

Alcodlatras de Santa Barbara Dependentes Quimicos (Vida Nova)

Criagc&o de uma estamparia e capacitacado de pessoas em Construgéo de uma horta organica, um viveiro de mudas

situacdo de vulnerabilidade social, com foco na geracéo e € uma minhocultura para capacitar recuperandos e

ampliac&o da renda familiar. gerar renda para a instituic&o.

Sabao Ecoldgico, da Associagéo de Reciclagem Tesoura de Ouro Confecgdes, da Associa¢do

Mulheres Padre Trombet (Arempat) das Donas de Casa

Producgéo de sabao ecolégico a partir da coleta e reciclagem Capacitagéo de mulheres para a confecgéo de pijamas,

do 6leo de cozinha, atendendo sete catadoras diretamente. camisetas e enxovais.

Rio Vivo, Comunidade Viva, da Associacdao Comunitaria Sabao Ecoldgico Aquarela, da Associagdo dos Agricultores

do Distrito de Conceic¢édo do Rio Acima Chacara Cantinho do Céu

Proposta de despoluir o Rio Conceigéo e condiciona-lo Instalac&o de novos coletores de 6leo de cozinha nas

ao abastecimento humano com a construgéo de fossas cidades vizinhas para aumento da produc¢é&o de sab&o.

sépticas, preservando o equilibrio natural e beneficiando,

diretamente, 820 ribeirinhos. Beneficiamento de Mandioca, da Associacao de
Desenvolvimento dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais

Brumal Costura e Arte - Fase Il, da Associagéo do Assentamento Doze de Outubro

Comunitaria de Brumal Agroindustrializagdo da mandioca para gerar renda para as

Profissionalizagdo de mulheres costureiras para incremento familias do assentamento.

da produgédo de uniformes.
Méaos que Criam, da Associagao dos Moradores do Setor

Ampliando Horizontes, da Ancora Companhia de Teatro Santos Reis da Cidade de Crixas

Fomento a producéo teatral da cidade por meio de Capacitagéo de pessoas em corte e costura,

oficinas, cursos de longa duragéo e producao de pegas, possibilitando a geragéo de renda a partir da fabricagéo
beneficiando 100 pessoas diretamente. de roupas e uniformes.

1 Projeto Costura e
Arte, de Brumal
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1 Apresentagéo da Orquestra
Filarménica em Santa Barbara

INVESTIMENTO SOCIAL INCENTIVADO

A parceria transparente e aberta com as comunida-
des acrescenta valor ao negdécio e proporciona ganhos
tanto para as pessoas quanto para a empresa. Nesse
sentido, a AngloGold Ashanti investe em iniciativas nas
areas social, ambiental, cultural, de educagéao e saude
por meio de leis de incentivo, entre elas a Lei Rouanet,
a Lei de Incentivo ao Esporte, o Fundo da Infancia e
Adolescéncia (FIA), o Fundo do ldoso e o Programa
Nacional de Apoio a Atencdo Oncologica (Pronon).
A seguir, as principais iniciativas:

Orquestra Filarmonica

Mais de 5,5 mil pessoas prestigiaram as apresentacoes
gratuitas da Orquestra Filarmoénica de Minas Gerais em
Sabara, Santa Barbara, Caeté e Nova Lima (Lei Rouanet).

Talentos de Ouro
Violino, violoncelo, flauta doce, piano, canto, pintura e
artesanato estéo entre as praticas artisticas aplicadas
na Escola de Artes e MUsica, que, em 2017, beneficiou
diretamente 1,5 mil pessoas no municipio goiano de Cri-
xas (Lei Rouanet).

Exceléncia no Esporte

Mais do que formar jogadores, o objetivo € promover a
inclusdo social a partir do esporte. As aulas gratuitas
de futsal e volei contemplaram mais de 500 criangas de
Nova Lima, Santa Barbara, Raposos, Sabara e Caeté
(MG). A iniciativa conta com a parceria do Instituto Bra-
sileiro de Exceléncia no Esporte & Cultura - IBEEC (Lei
de Incentivo ao Esporte).

1 Projeto Futebol
Pro6-Cidadéo, em Crixas




Projeto Futebol Pro-Cidadao

Patrocinado pela AngloGold Ashanti, com o apoio da
Prefeitura de Crixas, e realizado pelo Sindicato dos Tra-
balhadores nas Industrias Extrativas do Vale do Rio Cri-
xas, 0 projeto beneficiou 145 criancas e adolescentes
em 2017 (Lei de Incentivo ao Esporte).

Campanha de Prevencao ao Céancer

Por meio do Programa Nacional de Apoio a Ateng&o On-
coldgica (Pronon), a populagéo fez exames gratuitos de
mamografia, PSA e Papanicolau e participou de pales-
tras sobre prevencdo aos canceres de mama, de colo
de Uutero e de prostata. Em 2017, foram mais de 3 mil
exames para cerca de 3,2 mil pessoas de Nova Lima,
Sabard, Caeté, Santa Béarbara, Bardo de Cocais, Rio
Acima e Raposos (MG). A iniciativa teve a parceria da
Fundacéo Cristiano Varella e das prefeituras municipais.

Natal Dourado

As pracas publicas de Nova Lima, Raposos, Sabara
(MG) e Crixas (GO) ganharam iluminacao e uma deco-
racdo especial no periodo natalino, além de apresen-
tacdes culturais. A populacdo de Nova Lima, Sabara e
Santa Barbara também foi presenteada com o concerto
natalino da Orquestra Ouro Preto (Lei Rouanet).

1 Campanha de
Prevencéo.ao Cancer,
em Rio Acima
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MudaMundo

A iniciativa resgata valores humanos e estimula a cons-
cientizacdo ambiental e a solidariedade entre as pes-
soas. Por meio da Lei Rouanet, cerca de 5,3 mil alunos
e professores da rede publica de ensino de Minas e
Goias assistiram a apresentacées teatrais e participa-
ram de oficinas sobre educacéo, ética e cidadania e
meio ambiente.

Museu das Minas e do Metal
Para fortalecer os espacos de referéncia do universo
artistico em Minas Gerais, a AngloGold Ashanti apoiou,

em 2017, o Museu das Minas e do Metal, em Belo Ho-
rizonte, considerado um dos principais ativos culturais
do estado. A parceria foi firmada via Lei Rouanet.

Ciéncia Divertida

Apresentacdes ludicas com experimentos sensoriais
sobre os efeitos das drogas no corpo humano fazem
parte desse projeto, realizado em escolas publicas da
rede de ensino. Em 2017, 1,3 mil alunos de Bar&o de
Cocais, Caeté, Nova Lima, Raposos, Sabara e Santa
Béarbara (MG) e outras 1,5 mil criancas de Crixas (GO)
participaram das acdes (Lei Rouanet).

INVESTIMENTO SOCIAL ANUAL NO BRASIL

R$ 4,9 milhées sendo:
R$ 1 ,8 m ! I hgo €M recursos proprios
R$ 3, 1 m I I hOeS por Leis de Incentivo

I Ciéncia Divertida, em
Barado de CoFais



Fundo da Infancia e Adolescéncia e Fundo do Idoso
A AngloGold Ashanti aportou recursos nos Fundos da
Infancia e Adolescéncia e Fundos dos ldosos das cida-
des vizinhas as suas operacgdes. Os Conselhos Munici-
pais S0 0S responsaveis por repassar 0S recursos as
instituicdes que promovem projetos e agdes para aten-
dimento a criangas, adolescentes e idosos.

Qualificacao profissional
Em 2017, trés cidades mineiras receberam projetos de
qualificagéo profissional, via convénios e acordos firma-

Eifz.’u.c:a.{imu

¢avolvendy

-

dos entre o Ministério Publico e a AngloGold Ashanti. Com
investimento de R$ 310 mil, foram ofertados cursos de
construgéo civil, em Nova Lima e Raposos, e de gastrono-
mia, em Sabard, com cerca de 500 horas/aula por curso
e 145 participantes. Em Nova Lima, a iniciativa teve foco
nos recuperandos da Associagéo de Protecéo e Assistén-
cia a Condenados (Apac). Além da capacitacdo, o recur-
so possibilitou a reforma da associacao. Ja em Raposos,
a iniciativa propiciou a capacitacéo de 23 moradores e a
reforma do posto de saude local. Em Sabaréa, o projeto
qualificou 93 pessoas em diversas areas da gastronomia.
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PATRIMONIO HISTORICO

Memorial da Cavalhada

A comunidade de Brumal, distrito de Santa Barbara,
ganhou o Memorial da Cavalhada, que se tornou um
simbolo da preservacao da cultura e religiosidade local.
O investimento da empresa na ordem de R$ 550 mil foi
destinado via Fundo Municipal de Cultura.

Capela Nossa Senhora do Rosario

Em 2017, o processo de restauracao do altar da Cape-
la de Nossa Senhora do Rosario, localizada na area da
Unidade Cuiaba-Lamego, recebeu mais R$ 215,5 mil
da AngloGold Ashanti para continuidade dos traba-
lhos, iniciados no ano anterior. A empresa também
preserva a Ermida de Santa Efigénia, que fica préxima
a capela. Ambas s&o tombadas pelo Patrimonio Histo-
rico de Minas Gerais.

Bicame e Cruzeiro da Boa Vista

Em Nova Lima, entre os varios patriménios histéricos
cuidados pela empresa estd um aqueduto de 200
metros lineares de extensdo, construido em 1890

Memeorial |

_{fd_ﬂ_ Lavalhada

- p e T

1 Cruzeiro da Boa Vista,
em Nova Lima



i.'-ﬂ 'u

| P

| il
- &'* “"‘f

=
o |
-
I Visita dos alunos de Nova

Lima ao Centro de Memdria
AngloGold Ashanti

para abastecer a area industrial das minas de Morro
Velho. Outro patrimbénio preservado e mantido pela
companhia é o Cruzeiro da Boa Vista, um dos marcos
histéricos da mineracédo na cidade. Além de fazer a
manutencéo da iluminagcdo do monumento periodica-
mente, em junho de 2017, a AngloGold Ashanti res-
taurou toda a sua estrutura, com um investimento de
R$ 44,5 mil.

Centro de Memoéria AngloGold Ashanti

Localizado em um casarao do século XVIII, na sede
da empresa, também em Nova Lima, o Centro de
Memoria preserva a histéria da mineracdo do ouro
por meio de objetos, livros, fotos e documentos, so-
mando 34 mil itens em seu acervo. Em 2017, o es-
paco completou 23 anos de existéncia. As visitas
sao abertas ao publico, mediante agendamento. Sua

|
,_‘- v
AN RGN, f =

S

atuacao extrapola os limites do municipio em que se
localiza, fortalecendo o envolvimento da AngloGold
Ashanti com as localidades onde mantém suas ope-
racdes. Exemplo disso s&o as exposicdes itinerantes
e palestras sobre Educacéao Patrimonial promovidas
em instituicées de ensino e sociais em Nova Lima,
Raposos e Sabara, com a participagéo de cerca de
6 mil pessoas.

Programa Voluntarios da Meméria

O passado € a evolugdo da mineracédo também sao
revividos por meio do Programa Voluntarios da Me-
moria. Com a iniciativa, ex-empregados aposentados
da empresa sao convidados a descrever suas expe-
riéncias profissionais e situagdes importantes para o
desenvolvimento do negécio, a partir da analise de
fotos. Em 2017, 6.783 imagens foram identificadas.
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SOLIDARIEDADE QUE TRANSFORMA
O engajamento e a unido das pessoas s80 capazes
de transformar pequenas atitudes em grandes ges- LACRE DO BEM

tos. Com o programa De M&os Dadas, a AngloGold A campanha, aderida pela AngloGold Ashanti,
Ashanti segue essa premissa € amplia a sua cultura estimula os empregados a arrecadar lacres

de solidariedade. As iniciativas tiveram como base de aluminio, que s&o trocados por cadeiras
uatro pilares: conscientizacdo voltada para segu- ‘
d P ¢ P 9 de rodas. Em 2017, a empresa arrecadou,

ranca, mobilizagcado, assisténcia e compartilhamento , 5 ,
de conhecimento. por meio do Centro de Educagéo Ambiental,

201 garrafas PET cheias com o lacre e, pela

acdo de voluntérios, 261 garrafas que foram

trocadas por duas cadeiras de rodas, doa-

das para as instituicoes: Associacédo de Pais

Em 2017: e Amigos dos Excepcionais (Apae) de Crixas
e Apae de Santa Barbara.

31 acoes

1 9 instituicdes apoiadas

LEAO SOLIDARIO

51 1 participacdes voluntarias . .
A empresa incentiva seus empregados a doar, volun-

-
2 m lI horas doadas tariamente, parte do Imposto de Renda para o apoio
- a projetos de promogao e defesa dos direitos das
4,3 m II pessoas beneficiadas criangas e adolescentes. Isso é feito por meio do tra-

balho dos Fundos da Infancia e Adolescéncia (FIA) de
cada municipio, que recebem os recursos arrecada-
dos e séo responsaveis por sua aplicagdo. Em 2017,
172 empregados aderiram ao programa, somando
R$ 186,8 mil em doagdes.

1 Edmar de Oliveira e sua
filha Angélica, participantes
do grupo de voluntéarios da
empresa, durante agéo na
praga de Crixas




CENTRO DE REFERENCIA EM PNEUMOLOGIA

Construido e equipado pela AngloGold Ashanti e do-
ado a Fundacgao Hospitalar Nossa Senhora de Lour-
des, esse espaco presta assisténcia médica aos
pacientes com doencgas pulmonares. Por meio de

convénio estabelecido entre a empresa e a Funda-
¢éo, o centro disponibiliza atendimento gratuito aos
ex-empregados da Mineracdo Morro Velho portado-
res de silicose.

Em 2017: 3,2 m iI consultas
2,7 m II exames realizados

5,2 m iI medicamentos liberados
2,3 m I I sessdes de fisioterapia respiratéria
R$ 2,2 m I I hOeS investidos

APOIO AO MINAS PELA PAZ COMPLETA 10 ANOS

Criado em 2007, pelo Conselho Estratégico da Fe-
deracao das Industrias do Estado de Minas Gerais
(Fiemg) e com o apoio da AngloGold Ashanti e de
outras empresas, o Instituto Minas Pela Paz promo-
ve a cultura de paz e justica social. Entre as acdes
de prevencédo da violéncia e da criminalidade estéa
o Disque Denuncia. Em 10 anos de atuacéao, as 7,6
milhées de ligacdes recebidas resultaram na apre-
ensdo de 34 toneladas de drogas, 18 mil armas e
210 mil municdes. Dentre as diversas atividades,

atua nas Associacgdes de Protec&o e Assisténcia aos
Condenados (Apacs), por meio do apoio a cons-
trucdo de um novo modelo de gest&o, na criacdo
de novas unidades e na capacitacéo e insercdo de
recuperandos no mercado de trabalho. Em 2017, o
programa Pré Apac contemplou 567 recuperandos,
que foram certificados em cursos ofertados pela Es-
cola Moével Servigo Social da Industria/Servico Na-
cional de Aprendizagem Industrial. Dos 567, 250 fo-
ram recolocados no mercado de trabalho.
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comunidades saq
Boa Vizinhanga. Ele envolve
liderancas comdmtarlas e morad d
um jornal espeolflco para as comunidades, co
cias locais; um canal de relacionamento direto entre a
AngloGold Ashanti e as comunidades por um telefone
gratuito; e o Didlogo Ampliado, encontro anual que reu-
ne representantes da sociedade civil, poder publico, im-
prensa, entidades de classe, empregados, entre outros
segmentos representativos de cada municipio vizinho
as operacoes. O objetivo € discutir as acées da empre-
sa nas localidades e as demandas das comunidades.
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t

Por meio dessa rede de iniciativas, sao tratados assun-
tos de interesse dos moradores e da Anglo nti,
como questoes ambientais, desenvolvim:
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GESTAO DE BARRAGEM

A AngloGold Ashanti possui seis barragens de rejei-
to em operacé&o no Brasil, localizadas nas cidades de
Nova Lima, Sabaréd e Santa Barbara (MG) e em Crixas
(GO). O monitoramento e o gerenciamento das estru-
turas séo feitos com rigor, para atender as exigéncias
dos érgaos regulamentadores e fiscalizadores e man-
ter os controles de seguranca dentro dos padrdes dos
6rgaos ambientais.

O trabalho é compartiihado com os moradores dos
bairros vizinhos as estruturas nos dois estados, por
meio de reunides para esclarecer duvidas e acompa-
nhar as novidades sobre a gestéo e o plano de emer-
géncia das barragens. Também é acompanhado por
prefeituras, defesas civis dos municipios € dos esta-
dos e pelo Departamento Nacional de Producao Mine-
ral (DNPM), responsavel pela gestao das barragens.

“ESimulado de.emergénei
. na comunidade de-Ro;
. emSabara

COMUNIDADE DE SABARA PARTICIPA DE SIMULADO

Moradores do bairro Pompéu, em Sabara (MG), parti-
ciparam, em outubro de 2017, do Simulado de Emer-
géncia de Barragem para testar o sistema de seguran-
ca instalado no local. Eles tiveram o acompanhamento
de brigadistas e empregados treinados da AngloGold
Ashanti e representantes da Defesa Civil durante a
acdo. Realizada pela empresa e Defesa Civil, com o

apoio da Policia Militar, Corpo de Bombeiros e outros
orgaos governamentais, a iniciativa integra o Plano de
Atendimento a Emergéncia de Barragens (PAEBM).
Em 2017, a AngloGold Ashanti concluiu, em Sabarg, a
instalacdo do sistema de notificagao sonoro, luminoso
e de avisos de orientacao (sirenes) para uso em caso
de uma situac&o de emergéncia.



DESENVOLVIMENTO DE FORNECEDORES

Por compreender a importancia dos empreendimentos
locais para a empresa e regido, a AngloGold Ashanti
realiza, em Minas, o programa Sustentabilidade na Ca-
deia Produtiva, em parceria com o Servico Social da
Industria (Sesi-MG). Iniciado em 2017, seu objetivo é
capacitar fornecedores locais para que se tornem com-
petitivos e autossustentaveis. S8o 24 empresas partici-
pantes de Santa Béarbara, Bardo de Cocais, Catas Al-
tas, Sabara, Nova Lima e Belo Horizonte. O ciclo vai até
setembro de 2018, com expectativa de aumento médio
no indice de sustentabilidade para competitividade da
cadeia de 5% a 7%, além de ganhos qualitativos.

Em Crixas (GO), o Programa de Desenvolvimento de
Fornecedores (PDF) tem foco no desenvolvimento da
cadeia de suprimentos local. As acbes de qualificacéo
s&0 ministradas em conjunto com outras empresas do
setor e a Federacédo das Industrias do Estado de Goi-
as. No ano de 2017, a iniciativa recebeu R$ 67,3 mil
em investimento da AngloGold Ashanti e contemplou
24 fornecedores.

1 Wénio Machado e Janio hado,

denos-da WJ Prestadora dervicos,
fornecedor participante g ograma
de.desenvolvimento !"

COMPRAS LOCAIS

A empresa prioriza a aquisicao de produtos de forne-
cedores locais, movimentando a economia da regiao e
do pais. No ano de 2017:

R$ 622,1 milhoes
RS 99,3 milhoes o
R$ 271 milhées (outros estados)
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PAGAMENTOS DE TAXAS E IMPOSTOS

Em 2017, a AngloGold Ashanti foi responsavel pelo pa-
gamento de impostos federais, estaduais e municipais,
possibilitando o custeio de gastos publicos, como sau-
de, educacgéo, cultura e seguranca, além de contribuir
para investimentos em melhorias de infraestrutura.

RS 348,7 milhoes «..:
R$ 24,7 milhaes estaduais
R$ 34,7 milhaes municipais

1 Casa Borba Gato,
em Sabard, municipio com
maior destinagcao de impostos
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