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Completamos 185 anos de
producao de ouro no Brasil.
Essa trajetéria consistente foi
sustentada por uma atuagao
integrada, que soma inteligéncia
e resultados de diversas areas
internas, sempre buscando T\
0 cumprimento dos planos

de producéao e solugdes que

possam nos fazer prosperar _ e N 16
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€ 0S Muitos personagens que : j
compdem essa engrenagem,
gerando resultados para o
nosso negdécio e para as regides
onde estamos presentes.
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mercado. Por isso, além da produtividade anda lado a

dedicacéao diaria do nosso time,
contamos, em nossa cadeia
produtiva, com a expertise de
diferentes profissionais, que

Conheca toda a nossa cadeia
produtiva e entenda como
funcionam nossas unidades
operacionais

lado com a seguranca

nos ajudam a ter 0s recursos
necessarios para buscarmos
a evolucéo continua e a
exceléncia operacional
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AngloGold Ashanti Brasil tem
grandes desafios pela frente
€, para supera-los, é necessario
estabelecer uma cultura de
disciplina operacional, tendo
sempre a seguranga como primeiro
valor. Em entrevista para a revista
Sintonia, o presidente da AngloGold
Ashanti Brasil, Frank Russo-Bello,
compartilha mais informacoes sobre
nossos desafios e a importancia do
papel de cada um para que esse
objetivo se torne realidade.

O que é disciplina operacional?
E a base da exceléncia operacional.
Isso significa operar com
regularidade, eficiéncia, otimizagao
e previsibilidade. Assim, cumprir
NOSSOS COMPromissos e executar
0s planos com aderéncia, evitando
qualquer desvio, é fundamental.
Somente se houver integracao

das diferentes areas e todos,
independentemente de sua fungao,
atuarem com eficiéncia e seguranca,
seremos um time mais forte. Acima
de tudo, temos que garantir que
Nnossos sistemas, processos e
controles estejam robustos.

E o papel de cada um

nesta jornada da disciplina
operacional?

Tenho plena convicgao de

que o0 comprometimento e a
participacdo de cada um de

nos sédo fundamentais para
conseguirmos atingir novos
patamares de resultados, tendo
a disciplina operacional como
base. E preciso entender 0 nosso
contexto e ter proximidade com
a lideranca para saber, por meio
de uma comunicacéo eficiente e
transparente, o0 que é esperado
exatamente do seu trabalho.
Além disso, 0 cumprimento das
normas e dos padrdes € essencial
para a regularidade dos
resultados almejados.

Como vocé vé a seguranga

neste processo?

A seguranca € um valor inegociavel
para nos e deve pautar todas as
nossas acdes. E importante ressaltar
que isso é valido ndo somente para
a seguranca, mas para todos os
nossos valores. A producéo soé faz
sentido se amparada em seguranca,
no respeito as pessoas, ao meio
ambiente e as comunidades.

“Tenho plena convicgdo de que o comprometimento e a

participagcdo de cada um de nés sé&o fundamentais para
conseguirmos atingir novos patamares de resultados,
tendo a disciplina operacional como base”.

Qual o balanco de 2019?

Estamos na reta final do ano, com
objetivos que demandam muito
empenho para serem superados.

O Desafio 2.000 Oz/dia, campanha
de incentivo que langamos em
setembro, tem nos guiado em busca
das nossas metas. Neste caminho,
temos enfrentado adversidades
operacionais, como mudancas de
teores e questdes geotécnicas, e até
intempéries, como incéndios florestais
e 0 periodo de fortes chuvas.
Devido ao volume de producao
menor, tivemos que realizar uma
forte reducéo e controle de custos.
Porém, mantivemos nossos esforcos
nos processos de desenvolvimento
e exploracéo para garantirmos
flexibilidade para os préximos anos.
Sabemos como é dificil chegarmos
aos Nossos objetivos para 2019,
mas contamos com 0 maximo de
comprometimento de todos 0s
empregados em busca deles.

E os nossos principais desafios
para o préoximo ano?

Para 2020, temos o objetivo de
produzir 568 mil ong¢as de ouro na
AngloGold Ashanti Brasil, mantendo
NOSSO COMPromisso com a
seguranca. Nao € uma meta simples
e vai requerer de todos noés foco e
dedicacao desde o primeiro dia do
ano. As principais dificuldades dos
nossos ativos ja sdo conhecidas, e
devemos executar com disciplina
0s planos para supera-las, além

de termos agilidade para corrigir
possiveis desvios que ainda
possam aparecer. A0 mesmo
tempo, precisamos identificar outras
possibilidades de melhoria para
sermos mais competitivos.

Qual a importancia do Brasil
para os resultados da AngloGold
Ashanti no mundo?

Cada vez mais, a AngloGold
Ashanti Brasil desempenha

um papel fundamental dentro

da empresa mundialmente. A
confianca nas Operacgoes Brasil,
sua importancia para os resultados
da empresa no mundo e como é
fundamental cumprirmos nossos
objetivos foram mensagens
reforcadas, inclusive, por nosso
CEQ, Kelvin Dushnisky, em sua
visita ao Brasil, em setembro.

N&o ha duvida de que os ativos
brasileiros tém grande potencial,
porém temos também grandes
desafios operacionais a serem
vencidos. Apresentarmos resultados
solidos, em producéo e em custos,
porém é fundamental para nos
mantermos atraentes e recebermos
novos investimentos. Esse é o
caminho que devemos trilhar.

O cenario economico é favoravel
para o nosso setor?

Estamos em um momento
macroecondmico favoravel devido
as altas do dolar e do ouro no
mercado internacional. Porém, o
controle da economia n&o esta
em nossas maos. Por isso, temos
que estar focados em cumprir
tudo aquilo que depende somente
de nds, inclusive manter uma
cultura forte de gestéo de custos,
independentemente do cenario
econdmico em que vivemos.
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Para iniciar qualquer
operagao, precisamos
seguir todo um percurso
(leia mais na pagina 8).
Por meio de informagdes
publicas, divulgadas
pelo governo brasileiro, &
possivel identificar areas
com potencial para
ocorréncias minerais.

A area de Meio Ambiente trabalha
para obter a licenca para a
realizacao de estudos geoldgicos
em setores que podem conter
mineralizacdes. Os estudos
geoldgicos envolvem usos de
satélites e de fotografias aéreas,
além de técnicas de geofisica

e geoquimica. Em campo, os
geologos coletam amostras para
tentar detectar ocorréncias de
ouro ou outros metais e elementos
de interesse para o negocio.

A area atua para que as atividades
respeitem rigorosamente a
legislacéo vigente no Brasil e as
comunidades onde atuamos.

RRA AO

Se os estudos
constatam que a area
tem potencial para
producao de ouro

e a operacéo tem
viabilidade técnica

e econbmica, sao
apresentados as
comunidades os
impactos e beneficios
da operacao.

Apods emitidas a
licengcas necessarias
junto aos 6rgaos
competentes, séo
iniciados os trabalhos
de instalagcéo e
operagao na mina.
Essa fase também
compreende a
escolha do método
de lavra, que varia

de acordo com

as caracteristicas
geoldgicas do terreno.

OCé ja parou para pensar em

todas as etapas de producao
até a entrega do ouro ao cliente?
Tudo comeca pelo estudo

geoldgico para determinacéao

de areas com potencial para
producéo mineral. A partir dai, s&o
varios degraus, todos com foco
na alta qualidade do produto final
e na seguranca das operacoes,

sobretudo do nosso time. Cada
uma das mais de seis mil pessoas
que fazem parte do nosso time,
entre empregados e prestadores

A area financeira
faz a gestao

dos recursos e
investimentos
envolvidos na
instalacdo da mina.
Seu trabalho esta
entrelacado em
toda a nossa cadeia
produtiva.

A exploragdo marca o inicio
do processo de producao
de ouro e garante a
descoberta de recursos
minerais que vao sustentar
os planos de producgéo
da mina. Um ponto
importante do processo
produtivo € a recuperagao
do ouro contido no
minério que retiramos da
mina. E o que ocorre nas
plantas metaltrgicas das
nossas unidades.

de servico, é responsavel por
uma funcéo especifica que se
complementa dentro da cadeia
produtiva da AngloGold Ashanti.

Aqui, n6és o e convidamos a
conhecer cada uma dessas
etapas, que, juntas, garantem
a sustentabilidade das nossas
operagoes.

Todos os impactos
ambientais sdo
monitorados
seguindo a
legislacéo,

a fim de que
trabalhemos
sempre prezando
pela seguranca

e saude dos
empregados e
das comunidades
onde estamos
presentes.

Produzido o ouro,
a area comercial
realiza contatos
com clientes.
Além disso, faz
operacoes de
cambio e controla
todo o fluxo de
entrada e saida de
recursos no caixa
da empresa.
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A venda do

ouro é feita para
instituicoes
financeiras
multinacionais

e, no Brasil,
marcamos
presenca no setor
de joias, sendo,
atualmente, a
Unica empresa
fornecedora de
ouro da Vivara.

A maior rede

de joalherias no
pais escolheu o
nosso produto,
que é garantido
por certificagoes,
como o LBMA -
London Bullion
Market Association,
conhecido

como “Ouro
Responsavel”.



0 COMEGO

A gerente de Direitos Minerarios, Marina Silva, € uma das
profissionais envolvidas nos primeiros passos da nossa cadeia
produtiva, que, entre outras atividades, inclui definicdo das
areas potenciais, como a solicitacdo de autorizacoes para
pesquisa mineral; obtencado de diversas licencas ambientais;
monitoramento e estudos de mitigacdo dos impactos
causados pela operacéo e medidas compensatorias. “A nossa
contribuicao é fazer com que o processo produtivo ocorra
dentro dos principios estabelecidos pela legislagcao e que os
impactos causados sejam 0s menores possiveis”, explica.

A partir da licenga para produ¢édo mineral, inicia-se o processo
para recuperar o ouro das cerca de 11 mil toneladas de minério
retiradas diariamente pelas trés unidades da empresa no Brasil.

SOMOS UM SO

Juntas, as nossas trés unidades
operacionais, Cérrego do Sitio
e Operacdes Cuiaba, em Minas

Gerais, e Serra Grande, em Goias,

produziram, somente em 2018,
494 mil Oz, aproximadamente

15,5 toneladas, do nosso principal

produto, 0 ouro. Como vimos nas

paginas anteriores, esse processo

€ longo e complexo e demanda
o envolvimento de mais de seis
mil pessoas divididas nas trés

unidades, mas que, juntas, formam
um Unico time, focado em garantir

uma produgéo segura e com
qualidade. Cada uma das nossas
operacOes possui caracteristicas
especificas, e vocé vai conhecer
mais um pouco delas a seguir.

@ Vocé sabia que Cuiaba é

I

--@ AcCIDO SULFURICO

O produto guimico tem uma
gama de aplicacbes em varios
ramos da industria e € obtido
por meio do gas SO, (didxido
de enxofre), gerado durante o
processo de beneficiamento do
minério. Essa € uma importante
medida de sustentabilidade,
pois garante uma destinacéao
ambiental correta do enxofre.

A planta tem capacidade de
produzir cerca de 240 mil
toneladas de acido por ano,
que sé&o comercializadas pela
nossa empresa.

7

a mina subterranea mais
profunda em operagao

no Brasil? Ela tem pouco
mais de 1.300 metros

de profundidade e é
responsavel por cerca de
50% da producéao de ouro
da nossa empresa no Brasil.

-
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Em 2018, a mina chegou

ao municipio de Caeté, com
suas operacdes de subsolo.
A crescente tecnologia
aplicada proporciona
seguranca e produtividade
ao trabalho realizado.

Compreende as operacoes
de Nova Lima, Sabaréa e
Caeté, em Minas Gerais.

Minas subterraneas: |

Cuiaba e Lamego-------:

« Planta Ouro

« Planta Metalurgica de
Queiroz

« Teleférico para transporte
do minério

A unidade também é
responsavel por produzir
outro importante produto
da nossa empresa: 0

acido sulfurico.============-------- i

“Nossa unidade figura entre os
principais ativos da empresa,
pois temos grande potencial de
exploracéo, producao e geragcao
de caixa. Somos referéncia

em termos de tecnologia,
equipamentos e pessoas € Nos
orgulhamos muito disso.”
Reuber Cota, gerente sénior de
Geologia e Exploaracéo,

das Operacoes Cuiaba

%N'f/
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Corrego do Sitio possui
grande quantidade de
corpos de minério de
pequena espessura. Na

terminologia técnica, essa
caracteristica da mina é
chamada de narrow veins,
Ou seja, veios estreitos.

“O minério é recebido na Planta
Metalurgica depois de ter
passado por etapas produtivas
que envolvem varias disciplinas
operacionais e que contam com
0 apoio das areas de suporte. A
partir dai, inicia-se a liberacéo,
concentracéo e producao do ouro
contido, finalizando com seu refino.”
Guilherme Peixoto,

gerente sénior de Metalurgia,

das Operacoées Cuiaba

OPERAGOES
CORREGO DO SiTIO

Operacgdes de Santa
Barbara (MG)

« Uma mina a céu aberto

« Duas minas subterraneas:
uma delas chegou a
370 metros de
profundidade em 2018

« Duas plantas metalurgicas:
uma para beneficiar
minério sulfetado e outra
para minério oxidado



“Cheguei aqui em 1985. Olhando
para tras, sinto-me satisfeito por
ter feito parte de um trabalho que
empregou muita gente e fomentou
o desenvolvimento da regi&o.”
Helder José Geraldo Campos,
supervisor de Geologia das
Operacgbes Corrego do Sitio

™ R0

OPERAGOES

SERRA GRANDE

Compreende as
operagdes
em Crixas (GO)

« Planta Metalurgica
« Uma mina a céu aberto
« Trés minas subterraneas

“A exploracdo € mais complexa. Ao mesmo
tempo, temos grande potencial exploratorio,
que garantira longa vida util a mina.
Trabalhamos com foco para gerar valor a partir
desse ativo.”
Marcelo Vieira, gerente de Geologia nas

Operacgbes Corrego do Sitio (ao centro da foto)

Em 2018, a vida util da
operacédo Serra Grande
foi expandida para
mais 13 anos gracas ao
inicio da exploragdo do

Corpo Inga. Desde que

a unidade foi criada, ha
mais de 30 anos, mais de
quatro milhées de oncas
ja foram produzidas.

“As relacOes entre as pessoas sdo
mais proximas em uma cidade
como Crixas, o que

garante mais facilidade para
implementar as acdes, pois ha
um grande sentimento de

equipe e muita sinergia”

Marcelo Campos, gerente sénior
de Geologia e Exploracao das
Operacédes Serra Grande

SEGURANCA

SEMPRE A VISTA

Anténio Geraldo Rosa, que trabalha
em Corrego do Sitio, da atencéo
especial aos detalhes quando

0 assunto é sua seguranga no
ambiente de trabalho. Fazer

0s checklists, isolar a area de
equipamentos em operacéao e ter
cuidado no transito sdo algumas
das atividades que ele pratica
quase que automaticamente A

de cada minuto de sua jornada no
nosso dia a dia.

E, neste processo, também estéo
incluidos seus colegas de trabalho.
Quando se trata de alerta-los sobre
possiveis condicdes inseguras,
Antonio diz que outras habilidades
sa0 necessarias. “E preciso ter jogo
de cintura. Dependendo de como
vocé fala, a pessoa pode néo reagir
bem e n&o absorver aquele alerta”,
afirma o operador de processos
com 13 anos de casa e quatro
mandatos na Comissé&o Interna de
Prevencao de Acidentes (Cipa).

Antonio Geraldo cuida
da seguranga nos
deslocamentos dos colegas

I

Use a camera do seu celular

ou aplicativo para leitura de

QR Code e conheca o que

nossos colegas tém feito em
suas unidades para garantir a
seguranca de todos.

oiD

VOCE SABIA?

mllhoes de GEIN

investidos em saude e
seguranca nas unidades
do Brasil, em 2018

M



“A lideranca aborda os
empregados reforcando os
comportamentos seguros e

inadequados. Para impulsionar
esse trabalho, todos os gestores
tém metas semanais de numeros

Essa atitude de Antbnio esta
perfeitamente alinhada a um dos
objetivos da politica de seguranca
da AngloGold Ashanti: estimular
0s empregados a internalizar

propondo reflexées acerca dos de abordagens”, comenta.
desvios e comportamentos

o cuidado ativo consigo e com

os colegas. Os programas

de segurancga proporcionam
ferramentas eficazes para uma
gestéo efetiva na area. Mais do
que isso, eles foram criados para
que 0 comportamento seguro seja
praticado em todos 0s momentos,
dentro e fora da empresa.

Um exemplo claro esté no
Sistema de Gestéo Integrado —
PGR Smart, que é um conjunto
de elementos que direcionam
acdes para reducédo de risco e
eliminacéo de fatalidades em
nosso ambiente de trabalho.
“Nosso Sistema de Gestao tem
foco nos maiores riscos €, para
isso, sdo adotadas medidas
de prevencéo e controle para
eliminar ou reduzir os mais

diversos riscos, como: gqueda---

de choco, perda de controle
de veiculos, entre outros”,
ressalta Edson Covic, gerente
sénior de Seguranca e Saude
Ocupacional.

]

Desprendimento de rochas
em minas subterraneas

E vocé sabe o que as unidades

operacionais tém feito para manter

a seguranca do nosso time?

CONFIRA, A SEGUIR, O
QUE CADA UNIDADE
OPERACIONAL TEM FEITO
NA AREA DE SEGURANGA

OPERAGOES CUIABA

Os programas corporativos da
empresa fornecem diretrizes para
todo o trabalho de prevencao
de acidentes. Além disso, a
unidade tem dado prioridade a
determinadas acdes para lidar
com os desafios especificos
de seguranca da operacao.
Segundo a engenheira de
seguranca, Emiliana da

Silva, o assunto tem sido
constantemente reforcado por
meio dos programas Produgéo

Segura e Atitude Campe3, pelos
treinamentos de lideranca e
pelas inspecdes nas areas.

|

Criar uma cultura de comportamento seguro dentro da operagao € o foco de Emiliana da Silva.

Prova do comprometimento da unidade € a criagao do programa Atitude Campea, baseado em r
uma versao ja existente em Cdrrego do Sitio, que premia destaques em seguranga

Edson Covic destacaa

importancia de revisitar 0s

‘. procedimentos de seguranca
& para evitar acidentes
; e !
:t

ot

L

EPIs, sem esquecer dos relatérios de PGR e checklists, é fundamental

1 Para Wagner Alonso (ao centro) estar sempre atento ao uso correto de
para garantir sua seguranca e a de seus colegas

APOIO NA LIDERANGA

O cipista e brigadista
Wagner Alonso trabalha
na area de contencéo

da unidade Cuiaba. Ele
conta que a presenca
dos lideres nas rotinas de
trabalho gera confianga
e melhora o desempenho
da equipe. “Faco a
minha parte, cuidando
da minha seguranca e da
dos colegas. Além disso,
utilizar corretamente os
EPls, fazer os relatos

de PGR e os checkilists
de seguranca faz toda

a diferen¢a”, comenta
Wagner, que esta ha 13
anos na empresa e nunca
sofreu um acidente.




CORREGO DO SiTIO

Ja em Corrego do Sitio, o
investimento em campanhas de
seguranca vem sendo cada vez
mais significativo. Desde janeiro,
foram realizadas diversas acoes

educativas para o uso de corrimao.

Além disso, os Didlogos Diarios
de Seguranca (DDSs) oferecem
oportunidade valiosa para que
0s gestores mostrem exemplos
praticos de condi¢des inseguras
que devem ser combatidas, no
estilo certo e errado.

O engenheiro de seguranca,
Cléssio Resende, esta animado
com os resultados. “Toda a equipe
demonstra grande envolvimento.”

e e e ittt

Em Cérrego do Sitio, Cléssio
Resende destaca a importéncia do
uso da tecnologia para monitorar
riSCoS operacionais e prevenir
acidentes de trabalho da equipe

Ele lembra que o trabalho de
Seguranca e Saude na unidade
tem o suporte de diversas
tecnologias, por exemplo, como
a utilizacdo de sofisticados

-aparelhos para monitoramento

de riscos ocupacionais como
calor, ruido e poeira.

SERRA GRANDE

Em nossa unidade goiana, no
municipio de Crixas, a maioria dos
empregados € da regiao, o que
proporciona um ambiente mais
acolhedor e permite que os lideres
acompanhem mais de perto o dia a
dia de todos nas areas produtivas.
“Isso faz com que as pessoas
pratiquem com mais facilidade o
cuidado ativo e tenham um maior
comprometimento, sensacéo de
pertencimento e engajamento com
a seguranca”’, explica Luciano

de Sousa Machado, gerente de
Seguranca e Saude. “Isso favorece
o relacionamento com as areas
operacionais, fazendo com que 0s
empregados enxerguem o time de
segurancga Como parceiro, e nao
como fiscalizador”, completa.

Esse engajamento foi reconhecido
pelo Prémio Global de Seguranca
do Presidente do Conselho de
Administracédo (Chairman’s Global
Safety Award 2018), concedido
anualmente pelo grupo AngloGold
Ashanti. Pela quarta vez, a unidade
foi premiada pelo desempenho

pela evolugado continua das boas
praticas de seguranca adotadas
em 2018.

INDICADORES AVALIADOS

* Nenhuma fatalidade nos
Ultimos 10 anos;

* Melhoria consistente,
ano apos ano, da Taxa de
Acidentes;

e Evolucéo consistente do

indicador SPP (elementos
do sistema global de
gestao da segurancga) nos
Ultimos anos;

e indice de conclusao de
acdes de 97%, envolvendo
as acoes provenientes de
riscos, investigacoes de
acidentes, inspecodes e
auditorias.

Em 2018, Serra Grande foi tetracampe, levando o Prémio
Global de Seguranca do Presidente do Conselho de
Administragdo, gragas ao seu bom desempenho em vdrios
indicadores e evolugdo constante em seguranga




Mais do que ter ideias
inspiradoras, colocar em

pratica aquela sugestdo que pode
= melhorar a rotina de trabalho
€em nossa empresa € uma
realidade levada a sério € que
rende bons frutos para nossas
operacdes. Prova disso é o projeto
desenvolvido pelo técnico de
Manutengéo, Ivan Cyrillo, e pelo
engenheiro de Manutencéo,
Alisson Caixeta, nas operacoes
de Cérrego do Sitio, em Santa
Barbara. A partir da necessidade
. de melhoria da performance dos
jumbos, por meio do aumento
da confiabilidade das maquinas,
junto a outros empregados eles
desenvolveram um dispositivo de
ago para realizar a protecéo do
de mangueiras hidraulicas
na parte traseira da lanca
entos.

Em Cdrrego do Sitio,

Alisson (a direita) e lvan
comemoram as melhorias que
a unidade conguistou com 0
projeto desenvolvido por eles

A0




Da ideia inicial até a implementacéo,
em fevereiro de 2018, foram trés
meses de trabalho e envolvimento
de outros empregados. Além

da melhoria na confiabilidade

da frota de jumbo, devido a

reducdo no numero de falhas no
carretel e mangueiras hidraulicas JEl

ideia, até o momento, economizou
R$ 345 mil em manutencgéo. Outro
ganho consequente do projeto

foi a maior disponibilidade do
equipamento. “A Manutencéo tem
desafios constantes relacionados
a seguranca, reducéo de custo

e melhoria de performance de
equipamentos. Apenas em 2018,
foram desenvolvidas 29 ideias e
implantadas 21 delas em nossa
operacéao. Precisamos incentivar,
cada vez mais, o habito de nossos
profissionais sugerirem ideias e
boas praticas no dia a dia”,
enfatiza Alisson.

— empregados.
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DE OLHO NAS OPORTUNIDADES
Projetos como o de Alisson e

Ilvan recebem atencéo especial e
incentivo na AngloGold Ashanti. Até
porque, quando falamos em custos
de operacéo, somos parte de

um setor com demanda por altos
investimentos. Para garantirmos
competitividade no mercado

global e sermos uma operacéo de
classe mundial, segura e rentavel,
nossa estratégia esta focada na
otimizagao de recursos, na reducéo
de custos fixos e na exceléncia
operacional.

Equipamento de perfuracéo

de solo operado por
controle remoto, o que gera
mais seguranca para os
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) Reducéo de 70,2% no numero
de falhas, o que gera uma
melhoria de disponibilidade da
frota de 1,9%.

Em Serra Grande, por exemplo,
temos 16 projetos com potencial
de entrega de resultados, ao final
de 2019, de US$ 7,9 milhdes em
reducao de custos. “Um deles
estéd associado a manutencao de
equipamentos moveis. Focaremos
as frotas de jumbos, caminhdes,

representam 73% desse custo total
na AngloGold Ashanti no pais.
Uma das metas € mudar o cenéario
para o aumento de manutences
planejadas, cujo custo é muito
inferior”, descreve Rogério Roenick,
engenheiro de Melhoria Continua
de Gestado de Performance.

Serra Grande é celeiro
de boas praticas e
projetos para redugao

panEL DE cOI A de custos operacionais
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----- | Desde setembro, quadros

Para incentivar a equipe e dar
suporte ao cumprimento de
desafios e metas, a area esta

implantando novos [SVEEIfeENeLE]
sleSiEeENSElem Serra Grande.

Em paralelo, serdo estruturados
times multidisciplinares com o
desafio de melhoria de processo
em todos os setores. Dindmicas

de grupos também aconteceréo
para explorar a capacidade criativa
dos empregados envolvidos
diretamente nas atividades.

BONS ARES

Nas Operacdes Cuiaba, outra
iniciativa promissora esta em fase
de testes e ajustes finais. Trata-se
da substituicéo de todo o sistema
de abastecimento de ar da Planta
de Metalurgia do Queiroz. “A
iniciativa partiu da equipe, que
indicou a necessidade de trocar os
compressores atuais, que possuem
baixo rendimento e apresentam
elevado consumo de energia e
custo de manutencao”, afirma José
Carlos de Andrade Alvarenga,
gerente de Manutencéo das
Operacodes Cuiaba.

Nas operagdes Cuiaba, o projeto
que José Carlos participa estd em
fase de testes e pode ajudar a reduzir
R$ 800 mil a0 ano a operagdo

de gestéo foram afixados em
locais de facil visualizagao.
Eles expbem indicadores
especificos das areas, como
disponibilidade fisica e
utilizacédo de equipamentos,
produtividade, consumo
especifico de equipamentos
(kWh, diesel, explosivos) e
custos. A performance de
seguranga do trabalho também
€ informada em todos os
quadros.

Com a substituicao, a estimativa
de economia de energia é de
R$ 800 mil ao ano. Outro ganho

Ocupacional: reducao dos niveis
de ruido de 105 para cerca de 54

a iniciativa reflete em maior
confiabilidade do sistema, melhor

esta na area de Saude e Seguranca

decibéis. Ja no quesito qualidade,

vazao e presséo de ar e melhor
atendimento as demandas de ar
na planta. Ou seja, uma ideia com
desdobramentos positivos em
diversos setores dentro da nossa
empresa. E entdo? Alguma outra
ideia em vista?
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“E o contrato mais duradouro da
nossa empresa até o momento.
Ao prestar esse servico, inclusive

7 BOM PARA OS ,_

DOIS LADOS

Todos os dias, quatro empregados
da empresa Minas Autoelétrica,
com sede em Bar&o de Cocais, S€  +eoocaocaeaoo. S > cmmmmmmm e
deslocam para a unidade Corrego
do Sitio, em Santa Barbara, onde
se dedicam, entre outras tarefas, as
manutencdes nos aparelhos de ar
condicionado. Eles fazem parte do
universo de parceiros comerciais da
i AngloGold Ashanti, composto por
empresas que fornecem produtos
e prestam servicos essenciais
para as nossas atividades.

B il > aEE T E e

Parcerias como essa, com
priorizacédo de fornecedores
locais, sdo uma realidade em
todas as nossas unidades. Isso
ocorre porque acreditamos que
nosso negocio s6 se mantém
sustentavel se tornarmos melhores
as comunidades vizinhas as nossas
operacdes, e essa é uma das
formas que temos de investir no
desenvolvimento das regides que

* Em 2018, 95% das
compras da AngloGold
Ashanti Brasil foram
realizadas no pais.

R$ 589,9 milhdes foram
destinados para compras
em Minas Gerais e

R$ 96,2 milhoes para Goias. ‘
Para o Ewerton Trindade,

investir na capacitagao dos
fornecedores é fundamental
para a sustentabilidade e
crescimento da empresa.

CADEIA PRODUTIVA
FORTALECIDA

Outra forma de promovermos o
desenvolvimento da nossa cadeia
de fornecedores é por meio do
investimento em programas de
capacitagédo que focam a gestao
sustentavel desses parceiros. Em
Minas Gerais, a iniciativa recebeu
o0 nome de Sustentabilidade

na Cadeia Produtiva e foi
desenvolvida em parceria com

a Federacéao das Industrias do
Estado de Minas Gerais (Fiemg).
Em Crixas, temos parceria com

a Federacao das Industrias do
Estado de Goias (Fieg), por meio

com equipe alocada dentro da
operacgao, desenvolvemos um
novo olhar sobre o que podemos
oferecer como diferencial ao
mercado. Essa relacdo também
aumenta nossa valorizagao e

do Programa de Desenvolvimento
de Fornecedores (PDF).

. abrigam nossas operagoes.

capacitacoes. O objetivo é dinamizar
arelagdo entre eles e nossa empresa

\"‘ Fornecedores participam de
iy “Atuamos no desenvolvimento
continuo dos fornecedores. Assim,

eles melhoram os processos e

_________________

credibilidade com outros possiveis
clientes, ja que a AngloGold
Ashanti € uma empresa muito
respeitada na regigo”,
Valdevino Thom, sdcio-proprietario
da Minas Autoelétrica.

Dario Niquini, proprietario da
Niquini Logistica, nosso parceiro
ha 30 anos, ressalta os beneficios
dessa relacao para os dois lados.
“Fazemos o transporte de insumos
quimicos para todas as unidades
da AngloGold Ashanti em Minas
Gerais e Goias. Com o passar dos
anos, fomos conhecendo melhor
as necessidades da empresa e
aprimorando o nosso atendimento.
Dessa forma, além de oferecermos
a empresa o que ela precisa,
também evoluimos 0 nosso
negocio”, conta.

relata

podem atender outras empresas.
Queremos deixar um legado para
as comunidades para que elas se
desenvolvam ao longo dos anos”,
afirma Ewerton Trindade, diretor de
Servicos e Suporte da AngloGold
Ashanti.

Segundo ele, é impossivel ter bons
resultados se ndo houver uma

boa cadeia de suprimentos com

a qual a empresa possa contar.

“O sucesso do trabalho depende
da qualidade e pontualidade dos
fornecedores. E cada vez mais
importante ter bons parceiros
comerciais”, afirma.
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conta, atualmente, com
mais de quatro mil

fornecedores ativos. Um deles & Sérgio dos Santos, W//////////////////// P R O D U QAO

socio-diretor da GM Recuperacéo

¢ Eles estao presentes de Motores Elétricos, empresa de

em todas as etapas da Sabara que presta servicos de

cadeia produtiva, desde o manutencdo de motores para a

planejamento, a produgéo unidade Operacdes Cuiaba. Ele

e 0 beneficiamento do ouro participou da capacitagéo de dois ara alcangar nosso resultado

até a entrega do produto anos oferecida pela AngloGold final com sucesso, é preciso

final para os clientes. Ashanti em parceria com a Fiemg. esforco e envolvimento de muitas

* Os parceiros comerciais “Aprendi muito sobre seguranca, e Fr’:rz aJUda_l(: ernnvenfr?r U-M SO TIME i o fi i

nos fomecemimatenasprimea, meio ambiente, aspectos fiscais, il?oS:sJO u:ei’vgle\}/zerana I;r?e'aerflento Vingadores: Ultimato 1 foi o filme mais

pecas de reposicao, marketing e diversos outros deterrr?ina oo rodltthividJade o esperado da saga Vingadores e se tornou

produtos quimicos e assuntos. Os professores do curso e oder% o inFs) e a maior bilheteria da histéria do cinema.

servicos de manutengao, também visitaram as empresas quep spira-lo n Por tras dqs herdis, aprendemos bastante
dando orientacdes e dicas. Eles das suas metas individuais e com suas jornadas. O grupo € composto

caldeiraria e usinagem,
entre outros.

coletivas.

me ajudaram a reorganizar €
adequar a estrutura do nosso
galpao”, comemora.

v
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por personagens com diferentes interesses,
talentos e formas de
pensar, que se unem
para salvar a vida

no universo.

Vingadores: Ultimato
(Marvel Studios, 2019)
Gonfira pelo QR Code 0
trailer do filme

Bernardinho

TRANSFORMANDO VOCE E MOTIVADO?
SUOR EM OURO Oportunidade de crescimento e trabalho desafiador s&o alguns

dos aspectos que mais motivam os profissionais no mercado.
Nesse podcast, Glaucy Bocci, diretora da Willis Towers Watson,
QS lider mundial em consultoria empresarial, fala das mudancas e
motivacao nas empresas.

ESPIRITO DE EQUIPE
N&o basta ser talentoso, € preciso
ter espirito de equipe. Essa € uma
das reflexdes do livro Transformando
c soeg2o maseulna de vole Motivacdo Q -

: ; ’ no ambien Ly
Bernardinho. Mais do que contar '

; o de trabalho

sobre sua premiada trajetoria,
ele traz importantes reflexdes
que se aplicam a vida pessoal e
profissional. Uma inspiragéo para
todos que trabalham em equipe.

@ CBN Professional

Glaucy Bocci,

I Diretora de RH Use a cdmera do seu celular ou
aplicativo para leitura de QR Code
g acesse 0 conteldo

Transformando suor em ouro,
Bernardinho (Sextante, 224p.)
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RELATORIO

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

MAIS DO QUE
ACOES DE
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL:

TOMAMOS
ATITUDES QUE
TRANSFORMAM

0 NOSSO FUTURO.

Juliane Dias é
=~ analista Financeiro nas
Opetacdes Cuiaba.

2 Pontos

Ao longo do ano de 2018, estabelecemos resultados sélidos

e grandes conquistas para a AngloGold Ashanti. Muito além de
dados ou numeros, trabalhamos diariamente para colocar em
pratica verdadeiras atitudes que mudam o jeito de ser e fazer
a mineracgdo no mundo. E vocé é parte fundamental disso.
CONHECA TODAS AS ATITUDES QUE TOMAMOS
JUNTOS NO RELATORIO DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL 2018 E NOS BALANCOS DE
DESENVOLVIMENTO SOCIAL POR CIDADE.

Acesse pela intranet, pelo site S : lUb ‘ .y

ANOS ANGLO ASHANTI

www.anglogoldashanti.com.br 2
ou pelo QR Code. '{f:_ iop Nossa histéria nos impulsiona a ir além



