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sl o amardhe?

O que vocé gostaria de ver caso estivesse frente a frente com o seu futu-
ro? Onde estaria e em quais condi¢gdes? Saudavel, vivendo em harmonia
com as pessoas da sua estima? E o mundo a sua volta, a comunidade da
qual faz parte, em qual ambiente gostaria de viver?

Provocadoras, essas reflexdes nos lembram da nossa responsabilidade com
o presente. Sabemos que, sim, nossas escolhas sao determinantes para o
cenério que queremos estabelecer l4 na frente, no amanha. E com essa vi-
sd0 que gerimos nossa empresa. Foi trabalhando para transformar o agora
que garantimos a perenidade do negécio e chegamos até aqui, aos 184
anos, tornando-nos a indlstria mais longeva do Brasil.

Para enfrentarmos as transformagdes politicas, econémicas e tecnoldgicas
desses quase dois séculos, foi preciso adaptagao e reinvengdo. Hoje, alcan-
¢amos um patamar de desenvolvimento que tem a sustentabilidade como
atividade-fim. Esse direcionamento, inclusive, estd registrado em nosso
Mapa de Exceléncia Operacional, uma das principais vias para sermos uma
empresa de classe mundial, segura e rentavel em qualquer cenério.

Na edicdo anterior da revista Sintonia, abordamos a sustentabilidade eco-
nomica. As préximas paginas apresentam os aspectos social e ambiental do
tema. Destacamos uma série de iniciativas que comprovam nosso compromis-
so com o meio ambiente e a transformacao das comunidades onde atuamos.

S30 agdes que passam pelo fomento a negdcios sociais sustentéveis, ge-
racdo de emprego e renda, resgate histérico e preservagdo da identidade
cultural, além de investimentos em tecnologias que colaborem com a re-
dugdo do impacto ambiental e com a conservagdo dos recursos naturais.

Esperamos que vocé identifique, em cada uma dessas iniciativas, uma
aposta — consciente e planejada — em um futuro promissor e o mais préxi-
mo possivel das nossas expectativas individuais e coletivas.
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ENTREVISTA

PARA ALCEU VALENCA, UM DOS PRINCIPAIS EXPOENTES DA ML:JSIICA
POPULAR BRASILEIRA, A DIVERSIDADE CULTURAL DO NOSSO PAIS E UM
INSTRUMENTO COM GRANDE POTENCIAL DE INCLUSAO

y
Foi assim, como o titulo desta entrevista, que, certa vez, um
jornalista tentou enquadrar a musica de Alceu Valenga. O
episodio é lembrado pelo artista para reforgar sua regionali-
dade. “Claro que ndo é rock. E forrd, é xote, é coco, é frevo,
é embolada. E uma questdo de timbre e intensidade, mas a
esséncia vem do Brasil profundo”, faz quest&o de frisar.

Figurando entre os nomes mais respeitados da nossa mu-
sica, Alceu é desses que ndo negam as origens. Nascido
em S3o Bento do Una, em Pernambuco, seu cancioneiro é
assumidamente marcado pela vivéncia das manifestacées
populares do agreste e do sertdo pernambucanos, com
suas bandas de pifano, seus cegos cantadores de feiras,
emboladores, violeiros e cordelistas.

De espectador e aprendiz a artista celebrado nas pragas
e palcos do pais e do mundo, sua trajetéria e obra com-

provam o papel da arte e da cultura na formacdo de ci-
dad3os conscientes, capazes de pensar e se posicionar
criticamente. Esse papel, ele desempenha com maestria
ha mais de 40 anos, sempre se reinventando.

Em 2012, deu mais um passo para a valorizagdo das
tradigdes por meio da cultura. Uniu as musicas erudita
e popular no espetéculo Valencianas, concebido com a
Orquestra Ouro Preto, que, em 2018, tem patrocinio da
AngloGold Ashanti por meio da Lei Federal de Incentivo
a Cultura. Nova Lima assistiu a apresentagao no primeiro
semestre, reunindo cerca de 10 mil pessoas. Santa Barbara
recebera o concerto no segundo semestre.

Nesta entrevista exclusiva a Sintonia, ele nos conta alguns
capitulos de sua histéria na musica brasileira e revela como
a arte e a cultura podem transformar toda uma geragao.
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Como a diversidade cultural do Nordeste influenciou sua arte?
Desde menino, vivenciava as manifestagdes populares do
agreste e do sertdo, onde havia as bandas de pifano, os ce-
gos cantadores de feira, os emboladores, os violeiros, os cor-
delistas. Quando minha familia mudou para Recife, passei a
ter contato direto com o frevo e com os blocos de maracatu.
Na Faculdade de Direito, onde estudei, havia uma rivalidade
entre os fas do Tropicalismo e os de Chico Buarque. Mas nin-
guém naquela época, em Recife, queria saber de embolada,
nem coco, nem aboio. Eram considerados géneros musicais
ultrapassados. E sdo os géneros essenciais na minha formagao
e que, inevitavelmente, pontuam quase toda a minha obra.

Com seu repertorio regional, vocé se tornou um icone da
cultura brasileira contemporanea. Sua carreira soma varios
prémios e uma mistura de conhecimento e ativismo. Seu
canto é um protesto?
Fui selecionado para fazer um curso na Universidade de Har-
vard, nos Estados Unidos. Era a época da chegada do homem
a lua e de Woodstock (importante festival de rock realizado
no fim da década de 1960). Eu pegava meu violdo e ia para a
praca cantar minhas emboladas. Os hippies adoravam, dan-
gavam a minha volta. Um jornal local veio me entrevistar e me
perguntou que tipo de musica eu fazia. Respondi que fazia
musica de protesto contra a ditadura militar no meu pais. No
dia seguinte, estamparam na primeira pagina: “Alceu Valenca,
o Bob Dylan brasileiro”. E eu mal sabia quem era Bob Dylan
(risos). Mas foi ai que eu percebi que podia viver de musica.

Como nasceu o espetaculo Valencianas? E a primeira vez
que suas cancdes sdo adaptadas para concerto?
Foi uma ideia do meu compadre Paulo Rogério Lage. Ele
me apresentou ao maestro Rodrigo Toffolo e ao arranjador
Mateus Freire durante um festival de inverno em Ouro Pre-
to. Um tempo depois, eles foram a Olinda me mostrar os
arranjos, as cancdes que haviam escolhido. Entre elas, es-
tavam musicas menos executadas, como “iris” e “Junho”,
que tiveram seu lirismo ressaltado. Eu sugeri “Ladeiras”,
pela conex3do natural entre Ouro Preto e Olinda. Fiquei mui-
to impressionado com a qualidade do trabalho. Gravamos
o DVD no Palécio das Artes, em Belo Horizonte, e, desde
entdo, Valencianas se tornou um icone.

Simbolicamente, o que aproxima as ladeiras de Olinda e

de Ouro Preto?

Em ambas existe uma heranca do periodo colonial pre-
servada para além das semelhancas geograficas. Hd um
componente de indignagdo politica em comum também.

Enquanto Ouro Preto foi palco da Inconfidéncia, em Olin-
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Naty Torres

da foi dado o primeiro grito de Republica, por Bernardo
Vieira de Melo, um século antes da independéncia do
Brasil. Minas Gerais possui uma identificagdo forte com
algo da vida do agreste. Aquela conversa em torno da
lareira ou do fogdo, uma certa dignidade que nds, que
somos do interior, trazemos. Sem contar que parte do
Norte de Minas integrava a capitania de Pernambuco,
dilacerada pelo Império em represélia aos tantos movi-
mentos revolucionérios ocorridos por 4.

"O sertdo é dentro da gente”, disse Guimardes Rosa. Em

suas andancas, vocé encontrou um mundo de possibilida-
des, se reinventou e sempre voltou as origens. Qual a im-
portancia dessa conexdo com a esséncia?

Em primeiro lugar, eu sou de Sdo Bento do Una. Depois,
agrestino, pernambucano, nordestino, brasileiro, lati-
no-americano. A cultura brasileira precisa redescobrir

sua identidade. No caso da musica, mudamos até nossa
embocadura. Sempre achei que um artista ndo deve se
fixar em idolos para ndo correr o risco de virar carne de
segunda. Eu nunca vou cantar um rock como o Mick Jag-
ger, mas também ele jamais cantard um frevo ou um forré
como eu. Cada um na sua. Eu sou quem eu sou, e o boi
nao lambe (risos).

Em sociedades como a nossa, carente de educacdo, es-

porte, cultura e oportunidade, sua histéria de vida torna-se
inspiradora. Como resgatar a esperanca, perceber outros
caminhos e gerar transformacao social?

Pertenco a uma geragdo que viveu sob a censura. Como
autor, tive de submeter diversas vezes os versos de mi-
nhas musicas aos censores. Hoje vivemos outro tem-

po, as pessoas estdo todas conectadas, hd um espaco
teoricamente maior para o debate. A arte e a cultura
sdo instrumentos com grande potencial de inclusdo.
E a questdo da identidade estéd diretamente ligada ao
exercicio da cidadania.

Ampliar o acesso a arte e a cultura, por meio de eventos pu-
blicos gratuitos, € um dos passos para a transformaco so-
cial. Qual a contribuicdo da cultura regional nesse processo?
Toda arte verdadeira é transformadora. Costumo dizer que,
mesmo ndo sendo um tradicionalista, gosto de seguir algu- .*
mas tradigdes. No Carnaval, por exemplo, meus shows s3o
inteiramente dedicados ao frevo, ao maracatu e demais
géneros que consagraram a folia de Pernambuco. N&o vou
tocar blues ou baido no Carnaval de Olinda. Sdo elementos
que podem ser considerados regionais, mas que, na verda-
de, também s3o universais.
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Projeto musical fortalece
identidade e cultura

de Sumidouro, em
Santa Bérbara

Quando crianga, Maria dos Anjos Silva Tavares, nascida
em Goias, foi morar em Tocantins com a familia, onde co-
mecou a trabalhar na lavoura. Foi assim que ela aprendeu
a plantar, colher e processar a mandioca e a transforméa-la
em farinha e polvilho. Cerca de 20 anos depois, ela retor-
nou ao estado natal com o marido Waldomiro, com quem
vive atualmente no Assentamento Doze de Outubro, na
zona rural de Crixas.

L4, junto a outras 10 familias, o casal garante seu susten-
to com a plantagdo de mandioca. “Fiz isso a minha vida
toda, ja sou acostumada e estou adorando fazer de novo.
Eu gosto muito de trabalhar assim, principalmente com a
farinha”, conta Maria. Enquanto faz a previsdo da préxima
colheita, marcada para julho, ela destaca também o caréter
coletivo da lavoura: as familias se dividem em pequenos
grupos para alternar as tarefas envolvidas, desde apanhar
a mandioca, prepara-la e vendé-la. Na dltima safra, elas
venderam cerca de 800 quilos de mandioca in natura e
1 tonelada de farinha de mandioca.

Parte desses resultados veio h& pouco mais de um ano,
quando teve inicio o projeto Da Terra, que passou a re-
ceber consultoria técnica e apoio financeiro do progra-
ma Parcerias Sustentéveis, iniciativa da nossa empresa.
Um dos desafios para desenvolver a plantacao era a fal-
ta de dgua. Com o apoio recebido, a associagdo comu-
nitaria encontrou uma alternativa: a construcdo de um
poco artesiano. Dessa forma, os produtores garantiram
O recurso necessario para o processamento da mandio-
ca, independentemente do clima. Além disso, a ajuda
financeira possibilitou a compra de equipamentos pro-
prios para o beneficiamento da raiz. Hoje, 20 pessoas
trabalham ativamente no projeto.

“Moro aqui hé cinco anos e sempre plantamos a mandio-
ca, mas ndo sabiamos muito bem o que fazer para profis-

sionalizar a nossa produgdo. Depois que surgiu o projeto,
passamos a plantar mais e ter a participagdo de outras
pessoas. Estamos mais organizados e conseguimos ter a
estrutura necesséria para trabalhar da melhor maneira”,
destaca Maria. De acordo com ela, os equipamentos tam-
bém possibilitam o aproveitamento total da mandioca e a
reducdo consideravel do desperdicio.

Nos ultimos sete
anos, o Parcerias Sustentaveis beneficiou 193 institui-
¢des. Os empreendimentos sociais estdo presentes nas
cidades de atuagdo da nossa empresa, em Minas Gerais
e Goias, oferecendo oportunidades de aprendizado
que tornem as pessoas protagonistas do seu préprio
desenvolvimento. Por meio de recursos préprios, foram
investidos mais de R$ 7 milhdes, ao longo desse perio-
do, em iniciativas focadas em solucdes sociais, culturais
ou ambientais, capazes de gerar impactos positivos e
duradouros nas comunidades.

O projeto Sumidouro Tocando Pifano tem contribuido
para o alcance desse objetivo. Da comunidade de Sumi-
douro, subdistrito de Santa Béarbara, renascem os sons
que marcam a memoéria de um povo. Ha aproximada-
mente 40 anos, um grupo de pifano (flauta de bambu)
entoava as tradi¢bes da regido, valorizando a cultura
local. Foi uma época muito importante para a comu-
nidade, que se sentia representada. “O projeto surgiu
do desejo de reviver um momento que foi passado de
geragdo em geragdo e deixou muita saudade”, revela o
musicélogo Daniel Magalh3es, que ha mais de 20 anos
pesquisa sobre o instrumento.

Mas, para a comunidade de Sumidouro, o projeto vai
muito além do resgate musical. Ele vem para fortalecer
a identidade local. “Quando apresentamos a iniciativa
para os moradores, eles ficaram muito animados. Sumi-
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douro é uma localidade com uma veia artistica muito for-
te, a mUsica esta presente na maioria das familias. Tocar
o pifano é entrar na histéria dessas pessoas, reviver me-
mérias escondidas no tempo”, analisa a coordenadora
do projeto, Neide Maria.

O Sumidouro Tocando Pifano foi aprovado na edicdo
2018 do Parcerias Sustentaveis, que contempla outros
18 empreendimentos sociais em Minas Gerais e trés em
Goias. Além deles, temos outros seis projetos do ciclo
2017 que, neste ano, entraram na etapa de aceleracao,
fase em que recebem suporte especifico para que se
tornem negdcios sociais com maior rapidez. Ao todo,
mais de 1.500 pessoas sdo beneficiadas pelos 27 proje-
tos, que sdo selecionados com a participagdo da comu-
nidade. Além do aporte financeiro, que totaliza mais de
R$ 1 milhdo em 2018, as iniciativas recebem consultorias
e o acompanhamento de profissionais especializados,
que buscam as melhores alternativas para que as insti-
tuicdes continuem a gerar beneficios futuros para toda a
comunidade. “Ja iniciamos todo o trabalho de pesquisa,
com o auxilio do Daniel. O objetivo é construir regis-
tros, gerar um material audiovisual e também um livreto,
no qual serdo relatadas histérias dos mestres que ja ndo
estdo mais entre nés e daqueles que mantém viva esta
tradicdo familiar”, explica a coordenadora.

O Sumidouro Tocando Pifano tinha como objetivo inicial
beneficiar cerca de 20 pessoas, mas novas demandas
foram surgindo, e esse nimero deve aumentar. A ideia
também é inventariar o repertério tradicional em um sis-
tema de partituras, permitindo a sua conservacao para
o futuro. Também serdo oferecidas para a comunidade
aulas de musicalizag3o, oficinas de producao das flautas
e instrumento de percussdo, poesia em cordel e teatro.

“Nosso plano é resgatar a originalidade do pifano de Su-
midouro, valorizar a cultura popular do territério e con-
tribuir para que todo esse trabalho se torne um negdcio
social sustentavel, que possa gerar resultados financeiros
para a prépria comunidade e para a associagdo comunita-
ria. Esperamos, ainda, que futuramente os instrumentos
musicais feitos nas oficinas possam ser comercializados,
fazendo dessa manifestacao artistica uma fonte de inspi-
racdo e renda para Sumidouro”, planeja Neide.

Do trabalho dedicado e atencioso
dos cuidadores do Abrigo Irmé Tereza de Jesus, em Saba-
ra, surgiu o desejo de multiplicar esse exemplo. A institui-
¢do social, que faz parte da agremiacao espirita Casa do
Caminho, atua h&d mais de 40 anos como um lar de longa
permanéncia para idosas com alto grau de dependéncia,
que necessitam de assisténcia em atividades de autocui-
dado para a vida diaria.

“Veio dai minha vontade de buscar despertar nas pes-
soas esse autocuidado e de desenvolver essa sensibili-
dade. Assim, nasceu a Escola do Cuidar, que é uma ins-
tituicdo para cuidadores de idosos, cujo foco principal é
o autocuidado do cuidador”, explica a coordenadora do
espaco, Claudia Andrade.

O projeto foi contemplado pelo Parcerias Sustentaveis em
2017 e, neste ano, por apresentar mais condi¢des de se
tornar um negdcio social, entrou na fase de aceleracao.
Ele, assim como outras cinco iniciativas, recebera uma con-
sultoria diferenciada para seu desenvolvimento, além do
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aporte financeiro. “Esse acompanhamento tem um valor
muito alto para uma instituicdo como a nossa, ja que nds
ndo teriamos condicdes de pagar por essa formagdo. E
algo muito sério, e os consultores sdo muito criteriosos
e participativos, criamos com eles uma relacdo proéxi-
ma. Ao mesmo tempo que temos um monitoramento
eficiente e uma avaliagdo bacana, ha um grande acolhi-
mento”, acrescenta.

A Escola do Cuidar ja formou 45 profissionais, que foram
intitulados de “pioneiros”, visto que participaram das
turmas-piloto, conheceram a metodologia e aprenderam
na pratica, por meio de estagios voluntarios no préprio
abrigo. Hoje a escola, além de oferecer aulas para cui-
dadores, promove oficinas de reciclagem para quem ja
é cuidador e deseja ampliar o conhecimento. O plano
agora ¢ levar essa formacao para além dos seus muros,
promovendo workshops de autocuidado e consultorias
para instituicdes de saide e grupos de apoio da regido.

Para Wandrea Maria Conceicdo, poder fazer parte da
primeira turma foi uma experiéncia gratificante. Além de
seu crescimento profissional, ela transformou a sua vida,
olhando para dentro de si mesma. “Eu aprendi que te-
mos que nos valorizar e nos amar mesmo antes de amar
o0 outro, para conseguirmos semear o bem. E uma licéo
que nunca vou esquecer e que faco questdo de ensinar
aos meus filhos.”

Com o acompanhamento e a consultoria de profissionais,
a Escola do Cuidar estd caminhando para se tornar um
negdcio social sustentavel, capaz de impactar muitas ou-
tras vidas. “Ao ampliar o atendimento do projeto e poder
levar essa metodologia adiante, ndo s6 os alunos irdo ga-
nhar, mas também os pacientes, suas familias e a comuni-
dade de Sabara. A escola passara a se sustentar e ajudara
o abrigo também a sobreviver”, conclui Claudia. A

Com os aprendizados na
Escola Cuidar, de Sabar3, K
Wandrea (de pé) se sente ainda i
mais preparada para acolher ¥l
outras pessoas, como a I
senhora Maria das Gragas




Doraci »,

A AngloGold Ashanti apoia a transformacao social
e cultural nas cidades vizinhas as suas operagoes.
Confira alguns dos investimentos realizados neste
ano e em 2017:

PARCERIAS
SUSTENTAVEIS 2018

Mais de

RS 1 millh&o

investido

1500

pessoas beneficiadas

INVESTIMENTO SOCIAL NO
BRASIL EM 2017

Mais de

RS £9 millhdes

no total, sendo

1.8 milhgo

em recursos proprios

RStk Emilhoes

via Leis de Incentivo

Ronaldo Guimaraes
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BUSCAMOS INOVAR EM NOSSOS
PROCESSOS OPERACIONAIS PARA
REDUZIR O.CONSUMO DOS RECURS@S
NATURAIS E GARANTIR O'RESPEITO

AO MEIO AMBIENTE

]

Romerson Cleiton Ferreira estd celebrando 20
anos de casa. Desde que entrou pela primeira
vez na AngloGold Ashanti, o atual técnico de
Meio Ambiente de Cuiaba-Lamego presenciou
muitas mudancas: viu a empresa crescer e cele-
brou importantes conquistas profissionais. Parte
dessa trajetoria se deve a um professor em espe-
cial: o seu pai, o ex-empregado Geraldo Ferreira,
que, antes de se aposentar, revelou para o filho
todos os segredos da atividade. “Meu pai, assim
como eu, trabalhava na éarea de reflorestamento
ambiental. Ele ndo era estudado, mas tinha o co-
nhecimento pratico, do homem do campo, que
pdde passar para mim”, conta.

De |4 para ca, Romerson aliou o conhecimento de
familia ao cientifico e, por meio do Mo Dupla -
programa de apoio ao aprimoramento profissional
dos empregados -, conseguiu se formar no curso
superior de Engenharia de Agrimensura. “Hoje
em dia, passo pelas areas de reflorestamento da
antiga Mina de Morro do Galo e vejo as arvores gi-
gantes que plantei junto com o meu pai”, recorda.

Composta por pessoas como Romerson, a equi-
pe de Meio Ambiente apoia a operagdo da em-
presa, indo além do cumprimento das exigén-
cias legais da area e visando ao desenvolvimento
sustentavel. Para isso, sdo promovidas diversas
iniciativas ambientais focadas, entre outros pon-
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tos, na otimizagdo do consumo dos recursos naturais, no
gerenciamento e monitoramento de residuos, vibracoes
e ruidos e na educagdo ambiental dos nossos emprega-
dos e das comunidades onde atuamos.

Uma dessas iniciativas é o processo de reflorestamento,
realizado em todas as unidades operacionais. Isso porque
as areas de atividades minerarias que passaram por su-
pressdo vegetal devem ser compensadas com, no mini-
mo, o dobro da area de intervencao, em regides proximas
a empresa. Além disso, todas as estruturas que chegam a
seu estagio final de vida Gtil, como pilha de estéril e bar-
ragens, sao reabilitadas. Esse processo é extremamente
importante para o nosso negoécio e faz parte da nossa
responsabilidade socioambiental em mitigar e compen-
sar seus impactos, gerando ganhos a flora e a fauna local.

O reflorestamento se inicia com a preparagao do solo, por
meio de sua correcdo e da implantacao de drenagens. Em
seguida, ocorre a colocagdo de insumos quimicos e or-
ganicos e a introdugdo de gramineas e leguminosas. Por
ultimo, o plantio. Trabalhamos com as espécies nativas da
regido, mudas escolhidas por meio de estudos técnicos
do bioma e priorizagdo daquelas que estdo em extingdo.

Romerson orgulha-se
dos ensinamentos que
recebeu de seu pai sobre
o meio ambiente

NA PONTA DO LAPIS Nos Ultimos anos, a extensdo

de érea recuperada aumentou exponencialmente. O
principal motivo sdo as implantagcdes e expansdes de
estruturas para a continuidade das operacdes, como o
alteamento de barragens, cavas a céu aberto e pilhas de
estéril. Para se ter uma ideia, somente em Cuiaba-Lame-
go o nimero de mudas nativas plantadas saltou de 3.496
unidades, em 2016, para 20.640 em 2017, o equivalente
a cerca de 17 hectares. J4 Cérrego do Sitio fechou o ul-
timo ano com mais de 22 hectares de plantio, e estima
chegar aos 45 hectares no fim de 2018. Serra Grande
contabiliza, no total, 4.400 mudas plantadas somente no
Ultimo ano.

Para atender ao aumento de demanda, investimos con-
tinuamente na melhoria do processo de gestdo de re-
florestamento, além de promover novas iniciativas. Um
exemplo é o projeto Saber, iniciado em 2017 e que en-
volve os empregados operacionais da drea de Meio Am-
biente de Cuiaba-Lamego. O objetivo é promover a¢oes
que otimizem a gestdo de efluentes, dgua, residuos e ve-
getacao. No caso especifico da vegetacao, para atender
a demanda por mais areas reflorestadas, foram doadas
trés mil mudas para o Parque Chacara do Lessa, locali-
zado em Sabara.

A RECUPERACAO DAS AGUAS Outra importante ini-

ciativa ambiental é o processo de otimizagdo do uso
da dgua. Somente em 2017, as nossas operagdes con-
sumiram 9,4 milhdes de m® de agua, o que represen-
tou um aumento de 23% diante de um crescimento de
8% na producao.

Mas é ai que entra um dado interessante, fornecido
pelo hidrogedlogo da nossa empresa, Vinicius Cordei-
ro. “A recirculagdo dos recursos hidricos aumentou 4%,
em média. Com isso, do total consumido, 68% se origi-
naram do processo de recirculacdo, ou seja, utilizou-se
a mesma agua para atender cada unidade”, contabiliza.
Dentre as atividades que utilizam agua recirculada es-
tdo umidificacdo de vias, perfuracédo, sondagem e pro-
cessos metalurgicos.

Sabendo da importancia desse recurso para as nossas
vidas, ndo temos medido esforcos para encontrar outras
solugdes que reduzam o seu consumo. Uma delas é o
incremento da capacidade de armazenamento de dgua
nas areas onde ela é mais utilizada. Um exemplo nes-

A AngloGold Ashanti esta realizando o detalhamento dos balancos hidricos de todas as unidades
da empresa no Brasil com base no Water Account Framework (WAF) da Minerals Council of Aus-
tralia (MCA) - conceituada metodologia de medigdo do uso da dgua desenvolvida pelo Conselho
Mineréario da Austrélia, do qual a nossa empresa faz parte. O objetivo é padronizar e identificar
melhorias no processo de monitoramento e reporte das informagdes, equalizando as operagdes
no pais com as demais no mundo, bem como com outras empresas do setor minerario.

Neste novo formato, os balancos hidricos serdo mais informativos, mais praticos e rapidos de
serem atualizados e se configurardo como uma ferramenta real de gestdo para cada unidade.
A previsdo para entrega de todos os balancos é novembro de 2018.
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Ronaldo Guimaraes

se sentido foi a construgdo, no inicio do ano, em Serra
Grande, de um tanque de 5 mil m® com o objetivo de
armazenar agua recirculada. J& em Cuiaba, estdo em
construcdo trés bacias para armazenar dgua recirculada
dentro da mina subterranea. “Essas iniciativas ajudardo
a conservar a dgua dentro do processo e aumentarao a
sua recirculagdo”, destaca Vinicius.

ECONOMIA COM OS RESIDUOS Cérrego do Sitio é

um exemplo de sucesso quando o assunto é gestdo de
residuos, outra importante iniciativa ambiental. Gragas
a algumas mudancgas implantadas nos processos opera-
cionais, a unidade diminuiu o impacto para o meio am-
biente, além de ter conquistado uma redugao de custos
de cerca de R$ 300 mil por ano.

Tudo comegou com um levantamento feito em 2013 para
entender onde estavam as oportunidades de melhoria
nos aspectos ambientais e financeiros relacionados a
gestdo dos residuos. “Descobrimos, por exemplo, que
as bombonas, espécies de galées que armazenam insu-
mos para a mineracao, em vez de serem descartadas,
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poderiam ser direcionadas para empresas que fazem o
tratamento do material e as encaminham novamente ao
mercado. Com esse reaproveitamento, evita-se retirar
do meio ambiente mais matéria-prima para a produgao
de novas bombonas. Além disso, € um material que
deixa de ser enviado para a destinacgao final”, esclarece
Fabio Martins, técnico de Meio Ambiente.

Outro item muito usado na operagao, para saneamen-
to da agua, é o tubo PEAD, que, apds o uso, era des-
cartado. Agora, ele é doado e retorna para a cadeia
produtiva. “Direcionamos o material para uma empresa
que faz seu tratamento e separacdo, de acordo com
o estado de cada tubo, e o encaminha para outro for-
necedor, responséavel por reaproveita-lo. E mais uma
iniciativa para reduzir a geracdo de residuos na cadeia
produtiva”, completa Fabio.

Ganhos financeiros também foram conquistados.
“Identificamos o frete como o grande vildo dos custos
no processo de gestdo dos residuos, pois gastavamos
muito com transporte. A partir dessa constatacao, fo-




ram contratados caminhdes com cagambas maiores
para transportar os residuos com um nimero menor de
viagens. A doagdo de materiais também nos faz econo-
mizar, j& que nao precisamos custear a logistica.”

Uelbert das Neves Calda, auxiliar de producdo na
unidade ha seis anos, ndo é apenas uma testemunha
ocular dessa melhoria, mas também parte atuante da
mudanca. “E muito importante que as areas geren-
ciem adequadamente o descarte de seus residuos. As
vezes, recebemos um material que poderia ser doado
misturado a outros que devem ser enviados para o tra-

Se cada um usar o recurso
Ja com um olhar criterioso,
conseguimos otimizar
0 processo e reduzir o
impacto ambiental”
Uelbert Calda, auxiliar de producao
em Corrego do Sitio

tamento. Se cada um usar o recurso ja com um olhar
criterioso, conseguimos otimizar o processo e reduzir
o impacto ambiental, além dos custos relacionados a
atividade”, orienta.

A automatizagao
é também um 4timo catalisador para tornar processos
mais eficientes e ambientalmente corretos. O novo sis-
tema de ventilacdo sob demanda, implantado no ano
passado em Serra Grande, permite que os ventiladores
da mina sejam ligados apenas quando necessério. “O
funcionamento é quase automatico. Além de ativar os

7vabalbo colelivo

Em 2017, foram retomadas as atividades da
Comissao Interna de Racionalizagdo de Ener-
gia (Cire), em todas as unidades do Brasil,
para estudos a respeito do uso racional de
energia. As acdes, definidas durante reuni-
des mensais com representantes de todas
as areas, incluem conscientizagdo e melhoria
continua de processos para a tomada de de-
cisdes. Em breve, serad colocado em pratica
um dos projetos desenhados pela comissao
para a substituicdo de todas as lampadas da
mina subterranea de Serra Grande, hoje fluo-
rescentes, para o modelo de LED. A expecta-
tiva é de que essa troca gere a economia de
R$ 262 mil em cinco anos.

A frente da gestdo de
residuos em Cérrego
do Sitio, Fabio (a esq.)
implantou mudangas no
processo que reduzem

o impacto ambiental



equipamentos de forma inteligente, ele abre e fecha o
damper ("portas” das galerias de ventilagao) e direcio-
na o ar para o local correto”, explica Mério Alexandre
Morais, desenhista da Engenharia de Manutencé&o.

Entre os beneficios proporcionados pela novidade,
destacamos o conforto térmico para a equipe e a efi-
ciéncia energética. "Os ventiladores sédo alimentados
por ar refrigerado e funcionam sempre que ha gente na
mina. Com a mudanga, alguns ventiladores principais,
que operavam com a carga em 100% do tempo, hoje
desligam por cerca de 1h45 entre as trocas de turno, o
que totaliza 3h30 de n&do funcionamento por dia. Isso
representa, aproximadamente, 135 Kwh de economia
mensais, o equivalente ao gasto de energia de 615 re-
sidéncias em um més”, detalha o supervisor de plane-
jamento de ventilacdo, Jardel Castro Arantes. Também
h& ganhos para o meio ambiente. “Como os eletricis-
tas que fazem a manutencdo dos equipamentos ndo
precisam mais se deslocar até os pogos de ventilagao,
que ficam a até 7 quildmetros de distancia, para ligar e
desligar os equipamentos, economizamos no gasto de
combustivel”, completa.

Para mitigar qual-
quer possivel impacto ambiental que possa ser causado
pelas atividades operacionais da nossa empresa, realiza-
mos importantes medidas de controle ambiental, como
o0 monitoramento constante de alguns indicadores. Esse
processo é feito por meio de empresas especializadas
e certificadas pelo Inmetro, com a utilizagdo de equipa-
mentos igualmente regularizados. Os resultados apre-
sentados estdo dentro dos pardmetros determinados
pela legislagdo ambiental.

Atualmente, realizamos os seguintes monitoramentos:

Qualidade da &gua: monitoramos os trechos dos rios
onde captamos agua para ser utilizada em nossos pro-
cessos. Ela é verificada mediante a observagao de al-
gumas caracteristicas, como nivel de acidez do liquido,
quantidade de sélidos suspensos, grau de condutivida-
de de energia elétrica, entre outros indicadores.

Qualidade do ar: monitora-se a emissdo de gases e
a concentragdo de particulas de poeira presentes no ar
para garantir que a atmosfera da regido ndo prejudique
a saude dos moradores.

Vibrag&o: as vibragdes do solo podem ocorrer devido
a detonacgdes para atividades de minerac3do. Para fins de
controle ambiental e de garantia do conforto humano,
sdo feitos registros constantes para verificar vibragdes
geradas pelas detonacdes.

Ruido: aqui, buscamos garantir que as atividades de-
senvolvidas ndo causem desconforto ao publico interno
e as comunidades préximas a operagao.

A AngloGold Ashanti mantém diversas iniciativas ambien-
tais que buscam contribuir para uma atuacdo sustentavel
de seus negdcios e a preservagdo do meio ambiente.
Confira os principais resultados de 2017.

investidos em
reabilitacdo ambiental em
Minas Gerais e Goias o

A
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Mario (a esq.) e Jardel
ressaltam que a automatizagdo
do sistema de ventilagéo

gera ganhos ambientais

e econémicos

Thanias Fotografias

’% mudas, aproximadamente, plantadas

hectares
para recuperacao de areas nos dois estados, preservados
o. o equivalente a 62,5 hectares revegetados \ no Brasil
[ ]
R ————
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BARRAGENS

MAIS UM
IMPORTANT

BUSCAMOS CONTINUAMENTE A MODERNIZACAO DE
NOSSAS ESTRUTURAS, MANTENDO A SEGURANCA
E O USO EFICIENTE DOS RECURSOS NATURAIS.

O EMPILHAMENTO A SECO E UM EXEMPLO

Fotos: Ronaldo Guimaraes




Apds muitas pesquisas e testes na pratica, o conheci-
mento sobre as barragens vem se transformando. As es-
truturas com milhdes de metros clbicos de rejeitos e a
necessidade de alteamento dao lugar a empilhamentos
a seco, que demandam menos espaco e mantém a mes-
ma segurancga e cuidados ambientais. No que depender
da AngloGold Ashanti, nos préximos anos essa serd uma
realidade. A novidade resulta dos nossos esforcos em
buscar solugdes inovadoras para os processos e cumprir
os novos requisitos legais.

“Temos acompanhado as tendéncias do setor ao redor
do mundo, e a eliminagdo das barragens convencionais
se tornou uma busca comum as mineradoras que dese-
jam manter o mesmo nivel de seguranca de suas estru-
turas, porém com métodos mais inovadores e indicados
pela nova legislagdo”, afirma Marcio Mansur, especialista
em engenharia e geotecnia da AngloGold Ashanti, que
estd a frente do projeto.

Outro destaque é o volume de dgua em recirculagdo no
processo, uma vez que o recurso nao sera utilizado como
agente de transporte para as barragens. Desse modo, as
perdas que resultam da evaporagdo e infiltracdo serdo
reduzidas significativamente. Atualmente, a nossa equipe
se dedica aos estudos de engenharia para a implantacao
e o inicio de operag&o do projeto. Paralelamente, estudos
que subsidiarao a busca pelo licenciamento ambiental do
novo método também estdo sendo realizados.

A adequacg3o pode ser feita em alguns modelos de bar-
ragens. A expectativa é que o novo sistema inicie a im-
plantacdo em Cuiaba-Lamego em 2019 e, na sequéncia,
uma das barragens de Cérrego do Sitio também passe
a utilizd-lo. “"Em Cuiaba-Lamego, estimamos que 85%
dos rejeitos gerados no processo poderdo ser dispos-
tos nesse novo método. J4 em Cérrego do Sitio, pode-
rd acontecer com praticamente 100% dos rejeitos da
Planta Metaltrgica de CDS Il. A medida, ao longo dos
anos de operagao, ainda sera capaz de reduzir custos”,
projeta o especialista.

Outra
novidade na nossa empresa é a utilizagdo de rejeitos da
mineracdo de ouro na construgdo civil. Os primeiros es-
tudos para a aplicacdo do over — um dos subprodutos
gerados durante o tratamento do minério, com granu-
lometria suficiente para interagir com outros materiais —
como insumo adicional ao concreto datam do inicio dos
anos 2000. Conforme identificado nessas pesquisas, esse
produto — batizado pela AngloGold Ashanti de Flotaba-
se — pode substituir até 20% da areia necesséaria para a
preparacdo do concreto convencional, além de funcionar
como filler, utilizado para a formacdo do concreto auto-
adenséavel. Esse tipo de material tem seu adensamento
realizado pelo préprio peso, sendo mais facil a moldagem
em formas. Desse modo, demanda um volume menor de
agua para ser preparado e dispensa a vibragdo na obra,
eliminando o uso de energia elétrica, reduzindo a mao de
obra e favorecendo a seguranca e a qualidade.

Desde 2008, o Flotabase passou a ser utilizado na uni-
dade Serra Grande, onde ja foi aplicado integralmente
na infra e nas superestruturas do projeto Carvao Ativado
(2016) e da area de Segurancga Patrimonial (2017), entre
outras obras. J4 em Minas Gerais, sua aplicagdo comecou
no ano passado. “O material, especialmente quando uti-
lizado junto ao concreto autoadensavel, gera um ganho
expressivo do ponto de vista ambiental, uma vez que o
rejeito vira insumo e deixa de se acumular na empresa.
Uma economia financeira também ¢é alcancada, ja que é
dispensada a compra de areia ou filler pelas empreiteiras
que realizam nossas obras”, comenta Elanio Mauro Panta-
ledo, engenheiro civil da Geréncia de Projetos.

Entre as aplicagdes do Flotabase em curso em Minas
Gerais, o destaque é sua utilizagdo para a construgdo
da nova portaria do Centro de Educacdao Ambiental da
AngloGold Ashanti, em Nova Lima (saiba mais sobre o
CEA na pagina 19). Também esta programado o uso do
material no fechamento da tulipa da barragem de rejei-
tos de Cdrrego do Sitio Il, em Santa Barbara, previsto
ainda para 2018. A tulipa — estrutura interna utilizada

A eliminacao das barragens convencionais se
tornou uma busca comum as mineradoras que
desejam manter o mesmo nivel de seguranca
de suas estruturas, porém com métodos mais
iInovadores e indicados pela nova legislacao”

Marcio Mansur,

especialista em engenharia e geotecnia
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As obras civis a
Elanio utilizam concreto produzido
apa o reaproveitamento

para o escoamento de dgua quando a barragem alcan-
¢a sua capacidade maxima — sera substituida por um
extravasor na superficie, considerado mais seguro, ja
que permite o controle visual da estrutura hidraulica.
“QOutro objetivo é criar cooperativas que possam uti-
lizar o Flotabase para fabricar outros materiais, como
tijolos e pisos”, vislumbra Elanio.

CULTURA DE PREVENCAO Em todas as nossas uni-

dades, damos sequéncia a atualizacdo de seus Planos
de Atendimento a Emergéncia de Barragens de Mi-
neragdo (PAEBM). Uma prioridade é a instalagdo de
sistemas de comunicagdo em massa nas comunidades
proximas as barragens da empresa, em conformidade
com as novas diretrizes do Departamento Nacional de
Produgdo Mineral (DNPM).

A comunidade de Pompéu, em Sabara, foi a primeira
a ter a instalagdo concluida. Por |3, desde 2017, sirenes
dispostas em torres fixas podem ser acionadas remota-
mente por uma sala de controle localizada na unidade
de Cuiaba-Lamego. Para assegurar o conhecimento do
recurso pela populagdo, bem como das rotas de fuga e
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de rejeitos

dos pontos de encontro criados pela AngloGold Ashan-
ti, em parceria com a Defesa Civil municipal, foram rea-
lizados treinamentos e simulados, envolvendo, inclusive,
escolas da regido.

A diretora da Escola Municipal Professora Rosalina Alves
Nogueira, Dulciléia dos Santos Pereira, garante que se
sente mais segura apods participar da atividade. “Repas-
samos as orientacdes de evacuacao da escola e foi tudo
muito calmo. Esperamos que isso ndo seja necessario,
mas, caso aconteca uma situacdo real, estamos bem trei-
nados”, afirma.

Em junho, os treinamentos e simulados comecaram a ser
realizados na comunidade de Santa Barbara, vizinha a bar-
ragem de Cérrego do Sitio. O processo de contratagdo e
instalacdo das torres de comunicagdo que emitirdo alerta
sonoro em caso de emergéncia também j& comecou. A
previsdo é que o trabalho seja concluido no segundo se-
mestre deste ano para barragem de CDS |l e, para barra-
gem de CDS |, no primeiro semestre de 2019. Até |4, um
veiculo equipado com sirene, comandos de voz e sinais
luminosos esta pronto para operar, se for o caso.




Residuos doados por

Roza para reciclagem

séo transformados em
acessérios e pecas de
decoracdo

O Centro de Educagdo Ambiental (CEA) da AngloGold Ashanti, em Nova Lima, completa 18 anos de exis-
téncia neste ano e se mantém como uma referéncia na regido. Da abertura até 2017, mais de 205 mil pessoas
participaram das atividades realizadas no local.

S3o0 atividades com foco na conscientizacéo e sensibilizacdo sobre o meio ambiente, direcionadas aos empre-
gados e suas familias, as comunidades proximas as operagdes e as escolas da regido. Por |14, por exemplo, ndo
€ raro ver os grupos de idosos que integram o programa Ponto de Encontro, iniciativa que estimula a adogao
de habitos mais sustentaveis por meio de atividades que aliam meio ambiente e qualidade de vida.

A dona de casa Roza de Jesus Soares Henrique, moradora do bairro Chacara dos Cristais, esta entre os
participantes. “Desde que fui convidada a integrar o grupo, participei de trés reunides que estao transfor-
mando minha relagdo com o meio ambiente”, comenta. Os conhecimentos a que teve acesso permitiram
que sua familia mudasse completamente o modo como lida com o lixo gerado no cotidiano. “Passamos a
separar e doar todo o lixo que pode ser reciclado. Além disso, separo o éleo usado e fago o descarte em
coletores especificos para evitar poluir a 4gua. E uma medida simples que todos podem adotar”, revela.

Também sdo destaques o Trilha do Caxinguelé, que proporciona a alunos e professores do 5° ano das esco-
las de Nova Lima e Raposos a oportunidade de participar de uma trilha e conhecer as espécies da fauna e
flora local, e o Expresso Caraca e o Expresso CEA, programas que promovem visitas dos empregados e fa-
miliares ao Santuéario do Caraga, em Catas Altas, e a Mata Samuel de Paula, em Nova Lima, respectivamente.

Atualmente, o CEA encontra-se fechado para reformas de atualizacdo da estrutura, mas, em breve, sera reaberto.
Empregados e comunidade serao informados sobre a reinauguragéo pelos veiculos de comunicacdo da empresa.
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CADEIA PRODUTIVA

AO CAPACITAR OS PEQUENOS NEGOCIOS, CONTRIBUIMOS

=
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PARA A MAIOR COMPETITIVIDADE DA CADEIA PRODUTIVAE O
DESENVOLVIMENTO DAS COMUNIDADES

Um ambiente organizado, com a disposi¢cdo adequada
das ferramentas e o descarte de materiais ndo utilizados.
Para a gerente da M.A.E. Pecas e Servigos, Viviani Thom
Esperandio, essas medidas simples simbolizam o inicio
de uma nova fase da empresa, especializada em veiculos
leves e pesados. Fundado em 2009, em Barao de Cocais,
o centro automotivo é um dos “novatos” no progra-
ma Sustentabilidade na Cadeia Produtiva, iniciativa da
AngloGold Ashanti, em Minas Gerais, que ajuda micros
e pequenos negocios da nossa cadeia de fornecedores a
ampliar o desempenho por meio da gestéo sustentavel.
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“Muitas vezes, pensamos que gestdo estruturada é algo
complexo, coisa para grandes empresas, mas o progra-
ma tem nos mostrado que as menores também devem
se preparar para o mercado”, comenta Viviani. Além de
seu negdcio, outras 20 empresas da Regido Metropolita-
na de Belo Horizonte e de Santa Bérbara participam da
iniciativa, uma parceria com o Servico Social da Industria
(Sesi-MG@G). Durante 10 meses, os gestores sdo envolvi-
dos em um plano de agdo coletivo, com metodologia
fundamentada em 32 temas, que incluem aspectos eco-
némico, ambiental e social.



Para Viviani, ja no diagndstico inicial foi possivel levantar as
oportunidades de melhorias na gestdo e definir metas, como
aumento do faturamento, capacitagio da equipe e fidelizagdo
e captacdo de novos clientes pessoa fisica, em uma tentativa
de diversificar a base e diminuir a dependéncia das grandes
empresas. “Nossa aderéncia ainda é recente, estamos ‘enga-
tinhando’, mas ja definimos aonde chegar, em quanto tempo
e o que fazer para isso. O programa vai nos ajudar a estruturar
melhor a empresa para acessar novos mercados e prestar um
servigo com ainda mais qualidade”, comenta.

GANHOS QUE SE MULTIPLICAM Importantes para a

economia brasileira, os micros e pequenos negdcios res-
pondem por mais de um quarto de toda a riqueza gerada
no Brasil — cerca de 27% do Produto Interno Bruto (PIB),
segundo o Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Peque-

Viviani (a esq.) e
Ademir veem no
Sustentabilidade na Cadeia
Produtiva a oportunidade
para otimizar a gestdo

de suas empresas

nas Empresas (Sebrae) — e sdo responséaveis por mais de
50% dos empregos formais no pais. Para o gerente-geral
de Servigos e Suporte da AngloGold Ashanti, Ewerton
Trindade, apoiar os negdcios desse segmento é, também,
uma maneira de promover o desenvolvimento econémico e
social dos municipios vizinhos as operagdes, um dos princi-
pais valores da nossa empresa.

“Claro que capacité-los para atender as nossas demandas
esté entre os objetivos, mas o principal compromisso é aju-
déa-los a expandir os horizontes. Uma vez geridas com mais
eficiéncia e de forma sustentavel, essas empresas tornam-se
aptas a buscar novos clientes e oferecer produtos e servicos
de qualidade. Quanto mais preparadas, mais chances elas
tém de permanecer no mercado, gerando emprego e renda,
e isso é bom para todos”, explica.
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E o que acontece na MHS Solugdes Industriais, locali-
zada em Sabard, na regido metropolitana de Belo Ho-
rizonte. Com uma equipe de 40 empregados e 16 anos
de mercado, a empresa oferece material e mdo de obra
especializada em servicos elétricos — montagem de pai-
néis e eletrocentros e adequag&o as normas regulamen-
tadoras, entre outros.

Com dois anos de participagdo no Sustentabilidade na
Cadeia Produtiva, conseguiu certificar-se na norma 1SO
9001:2008, que abrange padrdes internacionais de ges-
tdo da qualidade. A certificacdo é considerada um marco
na histéria da empresa e vem rendendo novos clientes. “E
reflexo direto da capacitagdo e motivo de orgulho para
nds. Tivemos acesso a novas ferramentas e consultores
com ampla experiéncia de mercado. Isso nos ajudou a
melhorar o ambiente organizacional e a forma de gerir
o negécio”, afirma o diretor administrativo da empresa,
Ademir Bittencourt.

AMPLIANDO O MERCADO Desde 2014, Crixas recebe

o Programa de Desenvolvimento de Fornecedores (PDF),
iniciativa da nossa empresa para investir na evolugdo dos
negdcios préximos a Serra Grande e contribuir com o de-
senvolvimento das comunidades.
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Com os aprendizados
no Programa de
Desenvolvimento de
Fornecedores, Wenio (a esq.)
e Janio conquistaram novas
parcerias comerciais

Coordenada pelo Instituto Euvaldo Lodi (IEL), um dos
bracos da Federacdo das Industrias de Goias (Fieg),
jé participaram da iniciativa 86 empresas de Crixas e
regido. Em 2017, o PDF passou a ser custeado exclu-
sivamente pela AngloGold Ashanti, que concentrou
as agdes na cidade, onde, atualmente, acompanha 25
pequenos negocios: 18 novatos e sete veteranos.

E nesse time que esta a WJ Prestadora de Servicos,
dos irmdos Wenio e Janio Machado da Silva. Traba-
lhando com manutencdo de equipamentos pesados
e locagdo de caminhdes e retroescavadeiras, entre
outros maquinarios, em 2014 os sodcios viram no pro-
grama a oportunidade de melhorar o desempenho do
negocio. “Naquele momento, a parte financeira e a
gestdo de pessoas causaram surpresa, pois precisa-
vam ser melhoradas”, afirma Wenio.

Hoje mais estruturada, a empresa ja colhe resultados po-
sitivos, como o aumento do faturamento e a aderéncia
de novos clientes. “O nosso negécio foi fundado para
prestar servicos para uma empresa especifica, do ramo de
sondagens. Com o passar do tempo, conseguimos abrir
mais o leque, e a consultoria tem contribuido nesse senti-
do, para conseguirmos firmar novas parcerias”, comenta.




O camindio do
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Cumprindo com o compromisso de gerar valor e desenvol-
vimento as comunidades vizinhas as nossas operagdes, em

2017, investimos em Minas Gerais e Goias:

RS 3487 millhodes

para pagamento de impostos e taxas
federais, estaduais e municipais

RS 6221 milhdes

em compras em Minas Gerais e

99,3 milhoes

em Goias

%

das compras da empresa sao feitas no Brasil

paia

Um dos pontos de partida dos dois
programas é a aplicacdo de diag-
ndsticos individuais para identi-
ficar o nivel gerencial das partici-
pantes. Em Minas Gerais, eles sdo
usados na construcdo de um plano
de agdo coletivo, que contempla
os 10 temas de sustentabilidade
mais recorrentes e com potencial
de contribuir com a perenidade e
a competitividade dos negécios.
Em Goids, eles sustentam acdes
coletivas e individuais, entre elas,
cursos de gestdo - financeira, de
pessoas e de estoques -, planeja-
mento estratégico, rodadas de ne-

gocios e workshops.
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