Antes de abrir\'
higienize o plastico
com alcool 70%.

Fique tranquilo,

tomamos todos os
cuidados na impressao
da revista.
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O que ¢é preciso para transformar W/////A

seu ambiente de trabalho?

S;:Aﬂ‘rf; ggl‘z Séeéasz rrgseggtsi\z, . ENTREVISTA DESENVOLVIMENTO

n&ao contar corcr(] 0 empenho de Vinicius Roman, sécio e diretor DE MINA ““ 3
todos nos. S&o as iniciativas de técnico da Neo Ventures, fala Oresilladoaalos passap. m_{
cada um, tanto na proposi¢éo sobre o conceito e a aplicagao pelas melhor@s > Feﬁqm%cﬁﬁhémbm e pm\‘?
de novos caminhos como na da inovagéo no ambiente de d@d‘a&ﬂﬁé & gétlerlas AL :

execucgdo dos planos para alcance trabalho

de metas, que tornam o sucesso
da AGA possivel.

Somos parte de uma empresa
que se orgulha em ser promotora
de inovagdes, principalmente
aquelas geradas por processos
colaborativos e voltados para
melhorias no dia a dia de trabalho.
Acreditamos que um ambiente
aberto as novas ideias € essencial ’ , A
para que todos sintam-se parte s S = [deﬂnnfrcagao & oportu idadég l]n
das conquistas da empresa. melhoram des mpenh%da / ﬂ
_ : jmpresa
E é por isso que esta edicédo da =
#Sintonia dedica tanto espago
a inovagéo, ao desenvolvimento
profissional e as melhorias
operacionais - temas alinhados
ao Nosso Jeito de Ser e Fazer.
Aqui vocé vai encontrar também MINING HUB
exemplos de colegas que colocam
a segurang¢a como primeiro
valor e matérias que mostram a
importancia das pessoas para a
exceléncia da gestéo e a conquista procil gao = ~/
de resultados. i

O sucesso da cadeia
de mineragc&o como um
projeto coletivo

granges d|feren0|a|sna rotllla de , /,_,

¥ -
=
ot

Esperamos que voceé se inspire e
relembre seu papel para 0 sucesso
coletivo da AngloGold Ashanti.
Suas capacidades, seu potencial,
suas ideias, tudo faz parte do valor
que oferecemos para o mundo,
porgue nosso futuro se transforma
Ccom VOCeé.

Boa leitura!
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RUMO AO SUCESSO

Como %otagonismo abre portas
para avangos na carreira

PARAMETROS
INTERNACIONAIS

Conheca melhor o O48S,
programa de reestruturacao
da AngloGold Ashanti

#SINTONIZE Sy
per?&ﬁieiﬁ Conhecainiciativas que podem .
Crixds, Goids auxiliar no seu processo de

melhoria continua

A revista Sintonia
é embalada

® +
i / ) MISTO PRINTED WITH [SRRGASEEEES
e eaporsbvas e
FSC SOY INK produzida com

e RS CRCOI0350 material organico.
IMPRESSO COM TINTA A BASE DE SOJA.



UM OLHAR

I\/l uitos s&o os desafios para o
setor de mineragcéo. Conectar
a inovacgao e a colaboragéo nunca
foi tdo importante. Compreendendo
o poder das melhorias em seus
processos € da incorporagéo de
inovacdes as suas operacoes, a
AngloGold Ashanti foi uma das
fundadoras do Mining Hub, que
relne empresas do ramo, além

de fornecedores, universidades,
empresas de tecnologia, startups
entre outros parceiros.

Para ampliar o potencial do hub

de mineracéo, a aceleradora
corporativa Neo Ventures se une
as empresas madrinhas que,

assim como a AGA, fazem de suas
operacoes verdadeiros laboratérios
de inovagdo. A consultoria apoia
médias e grandes organiza¢des nos
processos de transformagéo por
meio de incentivo a novos projetos,
com estimulos internos ou com
parcerias com o ecossistema do
qual fazem parte. Nossa equipe
conversou com Vinicius Roman,
socio e diretor técnico da Neo
Ventures, sobre o conceito € a
aplicacdo da inovacao no ambiente
de trabalho. Confira a entrevista.

PARA O NOVO

A INOVAQAO PODE SER VIVIDA EM
ACOES SIMPLES, DO DIA A DIA?
Claro! Muitas vezes associamos
a inovacgéo a algo extremamente
disruptivo, fora do nosso
alcance, mas, na nossa rotina,
temos muitas oportunidades

de transformacao. Grandes
inovacoes, sejam aquelas

que impactam muita gente no
ambiente empresarial ou aquelas
do dia a dia, geralmente, sdo
resultado de solugdes simples.

QUAL O PAPEL DOS
EMPREGADOS PARA A
APLICAGAO DA INOVAGAO NAS
EMPRESAS?

Cada vez mais as empresas
procuram profissionais que
tenham, além da competéncia
técnica, uma visao critica, com
capacidade de resolver problemas
e desafios de uma forma criativa
e eficiente. Hoje, qualquer

pessoa dentro da empresa pode
desenvolver a capacidade de
identificar pontos de melhoria.
Algumas organiza¢fes sdo mais
suscetiveis a mudangas e apoiam
esses intraempreendedores no
desenvolvimento de seus projetos.

O QUE MUDA NO CENARIO DA
MINERACAO A PARTIR DOS HUBS
DE INOVACAO?

Nos hubs conseguimos criar um
ambiente colaborativo, unindo o
que cada um tem de mais forte
para tratar assuntos estratégicos.
As solucdes geradas também sao
amplas, como uma nova matriz
energética para um setor, um game
para a comunidade, programas de
desenvolvimento econémico local,
entre outros.

QUAL A PERSPECTIVA PARA AS
EMPRESAS QUE NAO INVESTIREM
EM INOVAQAO E TECNOLOGIA
NOS PROXIMOS ANOS?

O cenario para quem ainda nédo
comegou a investir em inovacéo
ndo é dos mais agradaveis. A cada
dia as coisas vao evoluindo de
forma mais acelerada. Nao se trata
apenas de absorver as inovacgoes,
mas também de ditar tendéncias.
Quem nao inova, caminha para um
processo de declinio, com perda
de mercado nos proximos anos.
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E PARA BAIXO

ara encontrar o ouro em meio as rochas, a equipe de Desenvolvimento de

Mina trabalha com uma tarefa desafiadora: estar sempre em movimento e
manter 0 avango no subsolo, para garantir a continuidade da lavra. VEJA COMO FUNCIONA O

DESENVOLVIMEN:I'O DAS

O aprofundamento das minas subterraneas depende do bom ritmo de MINAS SUBTERRANEAS DA
trabalho, com respeito a seguranga e as questdes geoldgicas, e da ANGLOGOLD ASHANTI:
implementagdo de melhorias operacionais destinadas a vencer gargalos e
otimizar o trabalho.

ﬂ O equipamento chamado
faz a perfuracdo da
------ rocha, de acordo com o plano F==----FF¥----; 3
de fogo estabelecido pela
equipe de Engenharia.

[ E (@) € o profissional
’ autorizado a manusear explosivos.
E] Apos a detonacéo, as galerias Ele faz o carregamento de
ficam cheias de gases, rochas explosivos nas perfuracdesfeitas
soltas e p6. Para minimizar pelo Jumbo e cria uma conexao
0s impactos, uma entre a sequéncia de furos para a
umidifica toda detonacéo.

a galeria e, assim, entra em

acao uma parte importante no

processo, que € a ventilagcao E
forcada destas frentes,

para aeragdo dos gases

provenientes da detonacdo. | oo

Sao aplicados

que sdo como grandes
parafusos, para fazer o
travamento do teto. De acordo
com o planejamento e as
necessidades geoldgicas da

mina, é feita a contencdo com '

EI Com auxilio do Jumbo,

rochas soltas sdo removidas 7 =)
<\> e 0 minério é levado para fora
J do subsolo. O material estéril,
Ou Seja, que nao tem potencial
de mineracéo, € colocado em
outros locais. i

E A raspa o

espelho, ou face da galeria, onde
o bloco de rocha foi implodido.
Com isso, é possivel remover
alguns blocos fragmentados que
ainda podem estar soltos
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CORPOS DE MINERIO

&y, = Corpos rochosos, que
N\ o= demoram milhares de anos a
' se transformar em ouro, prata,

"~ ferro etc.
4 ’@\E :

GALERIAS E RAMPAS

Vias subterraneas horizontais,
utilizadas para chegar

aos corpos de minério. Ja

as rampas séo galerias

descendentes, desenvolvidas
--------------------- - -------- S A P et paralelamente aos corpos de
minério.
\\

A equipe de marcagao de ACUA NAS HAMPAS

frente atualiza as informacgdes A agua é utilizada pelas

topograficas e o pessoal do maquinas que fazem a

---------------- planejamento de minarecebe N B
todas as informacées.... Para
comecar tudo de novo!

perfuragdo. Em seguida,
essa agua € bombeada para
fora das areas alagadas.



CUIABA
A mina subterrénea mais
profunda do pais, com 1,35 km Para otimizar o processo
de profundidade, utiliza diferentes de lavra, a equipe de
estratégias de planejamento de Desenvolvimento de Mina
mina para aumentar o ritmo de precisa desbravar areas
desenvolvimento em rampas, desconhecidas, gerando
criando acessos a partir de pontos posicionamento para
mais profundos para atingir outra sondagem e detalhamento
rampa em um corpo mineralizado da geologia local. Quem
paralelo. Isto faz com que a desenvolve as galerias esta
metragem escavada na rampa preparando a mina para que
seja maior, reduzindo o impacto a lavra seja feita meses ou até
causado pelo ciclo de contencéo mesmo anos depois. O ideal é
atual requerida no desenvolvimento. que o desenvolvimento esteja,
pelo menos, dois niveis a
Segundo o gerente de Planejamento frente da lavra - ou seja, cerca
de Minas, Rodolfo Reis, o processo de 100 metros abaixo da area
de contengao é necessario devido de operacéo.
a profundidade e caracteristicas
geoldgicas da mina. Este processo Veja como a melhoria continua
faz com que o desenvolvimento no desenvolvimento de mina
das rampas seja mais restritivo. € essencial para o alcance
Para se ter ideia, a cada 30m de das metas de produgéo das

desenvolvimento, os ciclos de unidades AGA Brasil.
desmonte param para o telamento
completo do trecho, mesmo que ele
ja esteja concretado, promovendo
mais seguranc¢a para todos que
transitam por ali.

Atualmente, a Mina Cuiabé conta
com quatro rampas principais, onde
transitam todos os equipamentos
e pessoas que fazem parte do
processo. Os equipamentos
utilizados no processo de
escavacgao de rampas tém a
melhor tecnologia disponivel no
mundo e s8o capazes de manter a
perfuracdo das frentes durante as
trocas de turno.




Processos de contengdo
mecanizados sdo uma das
melharias que AngloGold Ashanti
Brasil tem implementado em suas
operagoes. Com isso, promove um
refor¢o de seguranca para todos
que trabalham nas galerias.

CORREGO DO SIiTIO

Nas Operacdes Corrego do

Sitio, os destaques no processo
de desenvolvimento passam
pelas equipes dedicadas para
bombeamento de agua das
rampas, pela mecanizagao da
etapa de contengédo, com a
utilizacao de equipamentos como
Jumbo e e pelo telamento
nas rampas principais.

Para o engenheiro de minas,
Marcus Vinicius Gabriel, vencer
esses gargalos abre mais
oportunidades para levar o
processo de desenvolvimento a
um patamar de exceléncia. “Em
margo de 2020, nossa contencgao
era feita manualmente. Hoje, 50%
utiliza tecnologia e, no ano que
vem, 100% desse processo vai
ser mecanizado com telamento,
oferecendo novo padrao de
seguranca’, explica.

Equipamento para
atirantamento totalmente
mecanizado. Desenvolvido
para perfis de tuneis de
tamanhos médio a grande,
instala parafusos em alturas
de teto de até 13 metros.

SERRA GRANDE

Para superar suas metas, Serra
Grande aposta na mobilizagao

dos empregados, por meio do
projeto “Desenvolvimento de Mina
60m por dia”. Em marco, a equipe
participou de um workshop em que
houve apresentacéo de trabalhos
técnicos, analises histéricas dos
ultimos anos e que culminou com a
definicdo de planos de acao para
colocar o projeto em prética.

A analista de Processos, Patricia
Belo, explica que o momento é

de compreender quais projetos
devem ser implementados para
que o0s 60 metros por dia se tornem
uma realidade. “A empresa esta
implantando um setor empenhado
em melhorias. Uma consultoria

vai fazer simulacdes de acordo
com as solugdes propostas para
0s desvios operacionais. Todos
estdo bem cientes da importancia
de cumprirmos 0S Compromissos
firmados. E um estimulo de carreira
participar de um projeto dessa
magnitude”, completa.
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trabalho colaborativo fortalece

relagées, negocios e setores G R A-—
inteiros. E exatamente este o objetivo Claudia Diniz, diretora do
do Mining Hub, iniciativa fundada Mining Hub, acredita no poder

: . de'coopéracdo de'cadei A s F A
e apoiada pela Anglogold Ashanti, oo ledd nacriagaﬁ

entre outras mineradoras. Alem das solugdes para 0 mercado

empresas do ramo, relne startups, 0 s c c
universidades, empresas de base

tecnolégica e seus fornecedores

para gerar transformacdes nos M E R

empreendimentos de mineracéo,

buscar solu¢ées de forma conjunta
€ Criar um espaco propicio a
inovacao e ao conhecimento.

Para a diretora do Mining Hub, Claudia
Diniz, a entidade ja nasceu com uma
missé&o grandiosa: transformar o setor
N EENEYC e e inovacao aberta. |
“Por meio de acdes colaborativas,
promovemos a conexao entre
empresas, mas, sobretudo, entre
pessoas, para que elas possam
compartilhar experiéncias, saberes e
desafios”, complementa.

iz

L] Modelo que busca conexao com parceiros externos para transformar o ambiente interno das organizagoes.




INOVACOES QUE
TRANSFORMAM

O novo sistema fotovoltaico
do CEA, composto por 50
placas fotovoltaicas, atingiu
recorde de geracao de
energia. A implementagéo
dessa tecnologia € fruto

de parceria com a startup
Even Energia, estabelecida
em janeiro de 2021. Na
primeira semana de maio
foi registrada a geragéo

de energia acumulada de
6.710.00 kWh. De acordo
com Diego Pereira, supervisor
de Educagdo Ambiental, em
seis meses de funcionamento
esse sistema trouxe 84% de
economia ao més, em média.

As 50 placas fotovoltaicas, do
Centro de Educagao.Ambiental
da AGA, foram instaladas por
uma empresa “amadrinhada” a
partir do Mining Hub

I

MINING HUB E AGA: JUNTOS A CAMINHO DO SUCESSO ///%//?//////

Um dos destaques da participacdo  das operacdes e a transformagao ////// .

da AngloGold Ashanti no hub do Centro de Educagao Ambiental ////////////////////////////////

de mineragéo ¢é sua atuagéo no (CEA), estabelecido em Nova

M-Start, programa que constroi Lima - MG, em um espaco

um canal direto entre mineradoras autossustentavel (veja o box). O

associadas (madrinhas) e CEA promove a reutilizagdo de O que significam

iniciativas de inovac&o voltadas matéria organica, com apoio de um 0s 6.710.00 kWh

aos desafios nas tematicas de biodigestor, e esta equipado com produzidos no CEA?

salde e seguranca ocupacional, painéis solares e uma torre edlica. Este total de energia

desenvolvimento social, eficiéncia

operacional, fontes de energia Atualmente, a empresa é madrinha

alternativas, gestao de agua e de outras trés iniciativas no quinto

residuos e rejeitos. ciclo de aceleracéo do M-Start:
reutilizacdo de rejeitos, recuperagao

Para desenvolver o programa de éareas degradadas pela atividade

na empresa, a AGA participou, de mineracé&o e aumento de

como madrinha, de trés ciclos eficiéncia do plano de fogo e lavra

de aceleragao de startups. Como nas atividades de mineragao. As

destaque estdo o desenvolvimento  duas primeiras sdo conduzidas

de um protoétipo que utiliza pela area de Meio Ambiente e a

hidrogénio para reduzir o consumo  Ultima pela area de Operacoes, em

de diesel nos equipamentos moéveis  Cuiaba - Lamego.

produzida equivale a:

® 500kg de gas carbonico
(CO,) que seriam emitidos na
atmosfera

¢ Plantio de 366 arvores
més, em média. Em junho,
a reducao na conta de luz
também foi consideravel: 98%
mais barata.



LAPIDAR

PROCESSOS E
TALENTOS

Melhoria continua garante continuidade do legado
de quase dois séculos da AGA

lguns principios sdo essenciais

quando se trata da busca
pela exceléncia operacional: a
melhoria continua € um deles.
QOutro € a adocao de metodologias
que estimulem e potencializem a
criatividade e a proatividade das
equipes. Afinal, o envolvimento das
pessoas € o ingrediente principal
neste processo.

Aqui, na AngloGold Ashanti,

cada unidade tem suas proprias
caracteristicas, mas uma coisa todas
tém em comum: suas equipes atuam
orientadas por um mesmo proposito,

a exceléncia operacional. Para isso,
contam com programas corporativos,
como o Operational Excellence
(OE800), que envolve a lideranga em
projetos estratégicos, e o Business
Performance Office (BPO), que
aprimora a conducao de reunioes,
projetos e tomadas de deciséo em
todos os niveis da empresa.

Além deles, cada unidade mantém
suas proprias iniciativas, de acordo
com suas necessidades especificas.
Conhega um pouco mais sobre cada
uma delas:

MELHORIA DAS ROTINAS DE GESTAO

Conduzido pela area de Business Improvement, o Projeto de Melhoria das
Rotinas de Gestéo tem o Business Performance Office (BPO) como um
pilar fundamental para seu funcionamento e sucesso. Ele € um recurso
gerencial chave, que sera utilizado de forma continua pela lideranca da
AngloGold Ashanti Brasil. O Painel de Controle do BPO centraliza os

indicadores de projetos estratégicos da AGA Brasil no sistema Power B,

que ja é um recurso amplamente utilizado na empresa. A partir do painel
de controle do BPO sera possivel melhorar o foco em tépicos e decisdes
criticas, além de antecipar problemas, pois os dados financeiros e de
performance de cada unidade, assim como as metas e status de projetos,
seréo disponibilizados de forma atualizada, estruturada e de facil acesso.
O Painel de Controle do BPO devera ser utilizado para a gestéo de
performance nas diversas reunides e foruns da AGA Brasil.
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0 projeto ongas
remanescentes teve excelentes
resultados em sua aplicagdo
nas Operacgdes Cuiabd

. s



OPERACOES CUIABA

Durante o segundo semestre de
2020, as equipes da unidade
colocaram em pratica diversos
programas de melhoria, como o
o)
ea

com foco em trazer mais

organizagao para a rotina.

O gerente de Gestao
Estratégica e Desempenho,
Gabriel Soares, destaca

gue o investimento feito pela
AngloGold Ashanti em melhoria

continua faz parte de uma
nova proposta cultural. “A
melhoria continua ndo deve

ser um esforco pontual, deve

ser um traco da cultura da
empresa que incentiva toda

a operagdao a se tornar cada
vez mais eficiente, a fazer
mais com menos, sempre com
a maior seguranga possivel,
pensando na sustentabilidade
da empresa’, afirma.

Na iniciativa OE800, a unidade
de Cuiaba foi destaque em
2020, com o projeto de oncas
remanescentes, quando atingiu
uma producédo superior a 50koz,
cerca de 500% a mais do que a
meta estipulada. Por sua vez, o
projeto Kaizen teve mais de 140
ideias de melhoria cadastradas.

<<

Série de projetos
direcionados no ciclo
orcamentario do ano anterior
para otimizar a gestéao

de custo e performance
para 2021. A iniciativa traz
novos resultados para a
nossa carteira de gestéo de
projetos, sempre focando na
exceléncia operacional.

Processo de planejamento
de curto prazo da mina,

que envolve todas as areas
relacionadas a producéo,
inclusive a Infraestrutura.
Desenhado de forma
integrada entre as areas
para tornar mais fluida e
assertiva a programacéo
semanal, além de garantir

a aderéncia do plano de
producao do més. Uma area
especifica da equipe de
planejamento de mina cuida
desse processo.

Trabalho desenvolvido
para criar controles mais
eficientes na mobilizacao
de novas empresas ao site.
Também € responsavel
pelo controle e gestédo de
contratadas em geral, para
melhorar a organizacéo e
distribuicao das equipes,
criando padrbes e regras
que devem ser seguidas
pelas areas.
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0 primeiro valor da AngloGold
Ashanti é a seguranca. Para
i8S0, as Operacdes Corrego
Sitio, investem na melhoria
‘processo de contengdo do
s teto da mina

OPERACOES CORREGO
DO SiTIO

Com um setor de Melhorias Continuas
recém-criado na unidade, Coérrego do
Sitio (CDS) desenvolve trés frentes de
projetos. A primeira € ligada as questdes
estratégicas da empresa, o OE800, que
utiliza sete projetos como base: Nivel de
Confianga das Reservas, Mecanizagcao
do Ciclo de Desenvolvimento,
Flexibilidade da Planta e Selecao

de minério, Custos de Produgéo

Sob Controle (AISC), Confiabilidade

da Planta Sulfetado, Recuperacéo
Metalurgica e Flexibilidade da Mina.

Uma segunda frente trata de questoes
pontuais da unidade, quando alguma
oportunidade ou necessidade de
melhoria é levantada baseada nos
resultados dos principais indicadores.
Na terceira frente, o projeto Ambicoes
incentiva que cada empregado da
geréncia Administrativo Financeira
promova pequenas melhorias em sua
area por meio de rodadas trimestrais.

“A melhoria pode ser feita em qualquer
etapa do trabalho, inclusive nas areas
administrativas. Precisamos dar suporte
para as areas, através da busca

pela eliminacédo de desperdicios,
aperfeicoamento Nos Processos,

entre outras inUmeras possibilidades”,
comenta o gerente de Melhoria
Continua de CDS, Lucas Machado.




OPERACOES SERRA GRANDE

Em 2019, as Operacdes Serra
Grande deram inicio a reformulagéo
do modelo de melhoria continua
local. Em 2020, com auxilio
de uma consultoria externa, a
unidade estabeleceu sistemas de
e formou
uma turma de empregados nos
{GlirSesYellow BElt ¢ em Solugao
de Problemas. A partir dos
treinamentos, foram identificados
20 projetos de melhoria. Alguns
deles ja estao concluidos, outros
em curso e mais alguns foram
absorvidos pelo OE800.

Profissionais das Operacdes
Serra Grande mostram a
Certificagdo Seis Sigma,

conquistada com um
treinamento para suporte na
implementacao de projetos

Filosofia de gestédo que
estimula empregados a
melhorar processos e
otimizar resultados, criando
uma cultura de melhoria
continua na empresa.

Uma das iniciativas, que esta sendo
implantada este ano, é a Gestao

de Desvios Operacionais. Ela faz
parte da revisdo da governanca das
rotinas de gestao e gerenciamento
de performance dos indicadores
mais relevantes do negécio. A

ideia é levar até o nivel operacional
a dindmica de discussao de
indicadores do dia a dia, como
forma de envolver os operadores

na construcdo de solucdes para os
desvios identificados.

Para o gerente sénior de
Administragao e Financas, Rogério
Carvalho, a criagdo de um setor
dedicado as melhorias continuas na
unidade € a prova do compromisso
da empresa com o futuro.
“Acreditamos que a absorcao
desses pequenos projetos,

nos varios niveis em que sédo
apresentados, e também daqueles
mais complexos, traz uma grande
melhoria para o negécio AngloGold
Ashanti. Cria-se uma cultura de
corresponsabilidade em todas as
geréncias”, completa.

ASHANTI

Certificacdo Seis Sigma voltada para
profissionais do nivel tatico. Eles sdo
treinados para dar suporte aos gestores na
implementacéo de projetos, auxiliam no uso
de ferramentas de gestédo e desenvolvem
pequenas melhorias em suas areas.



INOVACAO

E HOJE E SEMPRE

/////////////////;/;/;/;;/;;/;;/;;/;;/;/;

NOVOS FAROIS PARA AS SEEEEE
CAMINHONETES
Operacgées Serra Grande §

Equipe envolvida:
Mecanica de Rochas

Principais ganhos:

e Permite visualizar toda a secao de
escavacéo - até 15m a frente do carro;
e Mitiga risco de acidentes
envolvendo queda de choco,

uma vez que os farois oferecem
visualizacéo efetiva do teto, mesmo
sem sair do veiculo.
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Operacoes Corrego do Sitio

Equipe envolvida: jl fia——
Oficina de Manutencéo + Empresa
MTC

Principais ganhos:

e Facilita o transporte e giro de
tambores de até 200 litros de oleos
lubrificantes;

* Melhora a ergonomia para os

empregados; :
e Elimina o risco de queda, REFORMA NA CALDEIRARIA  fiuiaieiteteietel el
evitando, assim, acidentes e 0 DE CDS| Principais ganhos:

derramamento de 6leo no meio e Mais qualidade no ambiente de
ambiente; Operacoes Cérrego do Sitio trabalho;

e Pode ser implementado em e Ganho de espaco;

outras localidades, como ja foi feito  Equipe envolvida: * Novos padrées ergondmicos

nas Operagoes Serra Grande. Oficina de Manutengéo e Mais eficiéncia nas atividades.



Melhorias — grandes ou pequenas — transformam o
dia a dia das operacdes AngloGold Ashanti Brasil

DIk

Quem nunca se deparou com um problema na rotina de trabalho, que
poderia ser solucionado com agdes simples? Na AngloGold Ashanti, os
empregados s&o estimulados a se tornarem intraempreendedores, ou seja
profissionais que propdem solucdes para os desafios da rotina para tornar o
ambiente de trabalho ainda mais seguro e eficiente. Alguns bons exemplos
s&o mostrados a seguir:

s MELHORIAS NA CAMARA
i DE REFUGIO

Operacoes Serra Grande e Alerta se o volume de oxigénio
esta fora da concentracéo segura,
Equipe envolvida: com sinal sonoro para ocupantes
Seguranca do Trabalho acionarem a utilizacao do kit strata;
e Aumenta a seguranca dos
Principais ganhos: empregados.

-------- abhicllales

ERCCITN : Operagées Cuiaba
Operacoes Cuiaba :
Equipe envolvida:
Equipe envolvida: Mineracgao
Técnicos de Ventilagao e
Principais ganhos: L Principais ganhos:

e Reduz a exposicéo do
empregado ao risco;

e Oferece ganho de ergonomia,
porque elimina a necessidade de
troca manual do dispositivo de

perfuracéo.

* Mais qualidade no ambiente de
trabalho;

e Reducéao de custo;

e Otimiza horas de trabalho;

e Aumenta a seguranga nas
manutencoes.




UM PASSO DE
CADA VEZ
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Oque € preciso para crescer
profissionalmente? Nao ha uma
sO resposta, mas podemos garantir
que, para crescer e caminhar, é
preciso saber a rota. E traca-la é
uma decisao muito particular, que
envolve a forma como lidamos

COM NOSSO Proprio processo de
desenvolvimento e crescimento.

Para auxiliar seus empregados

a enxergar novos horizontes, a
AngloGold Ashanti desenvolveu

um processo de gerenciamento de
potenciais, com possibilidade de
movimentac&o para novas posicoes
de acordo com as competéncias e
escolhas que fazem sentido para a
vida profissional e pessoal de cada
empregado

COMO FUNCIONA?

1. Um comité de carreira e
sucessdo composto pelos
diretores, gerentes seniores e
gerentes de area reune-se a
cada semestre para discutir
sobre as possibilidades de
crescimento das pessoas.

2. Os lideres conversam

com seus subordinados, no
minimo, uma vez ao ano, para
conhecer suas aspiracoes de
carreira e motivacoes.

3. Essas informagdes sé&o
levadas ao comité, que
discute se o movimento de
carreira faz sentido.

4. O grupo também analisa a
capacidade de atuar em nivel
mais complexo e o impacto
dessa mudanca para o
empregado.

5. O empregado passa por
uma consultoria externa,
que vai explorar, de forma
ainda mais profunda,

suas potencialidades em
relacdo as possibilidades de
mudanca de cargo.

Paralelamente a este processo,
quem busca desenvolvimento conta
com uma série de ferramentas. Seja
nos alinhamentos diarios ou nos
cursos e workshops da empresa,
sempre ha possibilidade de
melhorar suas habilidades.

Com apoio da
AGA, vocé pode
ir mais longe

Felipe de Brito comegou na
Anglo Gold Ashanti ha 11 anos,
como estagiario de graduagao.
Hoje, como gerente sénior,
avalia o papel do crescimento
continuo em sua trajetoria.




“A carreira é algo muito especial para ser delegado a alguém ou a
empresa. E preciso que cada um seja o principal interessado no préprio
desenvolvimento. O papel da lideranca € de apoiar neste caminho. A
empresa ira fornecer ferramentas que viabilizem o desenvolvimento das
pessoas. Muitas vezes, um projeto desafiador, uma nova area ou uma
atividade que esteja conectada com o propdésito da pessoa, sera de

Comenta s gerenta o Desenvaivments Oraanizacional 1sabea Dument. NN

UMA TRAJETORIA DE SUCESSO

Quem investe em si mesmo
sempre vai colher bons frutos.

Um exemplo nesse sentido é

a histoéria do gerente sénior de
Mineracdo das Operacdes Cuiaba,
Felipe de Brito. Ele entrou na
AngloGold Ashanti como estagiario
de Mecanica de Rochas e foi
promovido a engenheiro junior.
Depois, tornou-se chefe de area e
transitou entre outras geréncias da
Mina Cuiaba, até chegar ao cargo
atual. A caminhada de 11 anos foi
acompanhada de perto pelo comité
de carreira e sucesséo.

Felipe avalia que todas as
recompensas estéo ligadas

aos esforcos em gerir a prépria
carreira, combinados ao suporte
familiar e oportunidades fornecidas
pela AGA. “Tomar as rédeas

do seu proprio crescimento é
fundamental. Nesse percurso,

a continuidade nos estudos

tem um grande papel para

que vocé se torne uma pessoa
com maior poder de critica.
Contudo, a experiéncia pratica
permite acelerar e potencializar o
desenvolvimento. Criar conexao
entre conhecimento e pratica é
uma ferramenta essencial para que
possamos desenvolver melhorias
para 0s nossos setores”, conclui.




ORGANIZACAO

PARA O SUCESSO

S e manter uma rotina organizada
e eficiente em familia ja é

um desafio, imagine quanta
organizagdo uma empresa com
mais de 5 mil pessoas no quadro
funcional requer! Para otimizar
ainda mais o trabalho de seus
empregados, evitando duplicidade
de tarefas e tornando processos
mais produtivos, a AngloGold
Ashanti Brasil esta implementando
o projeto Organising for Success
(04S), em portugués, Organizacao
para o Sucesso. Ele faz parte

de um movimento global da
companhia, que busca a evolucéo
de sua estrutura organizacional
para oferecer servicos de
exceléncia para as operacoes.

A partir do O4S é possivel que
cada area possa dedicar-se com
mais foco ao seu objetivo principal,
enqguanto o suporte da atividade
sera dado por especialistas,

que garantirdo mais eficiéncia e
agilidade nos atendimentos. Alguns
setores ja estéo trabalhando dessa
forma; as areas de Recursos
Humanos, Saude, Financas,
Suprimentos e Seguranca
Patrimonial foram as primeiras a
aderir ao O4S, ainda em abiril.

Em Recursos Humanos, por
exemplo, agora ha o HR Business
Partner - HRBP (Parceiro de
Negocios de Recursos Humanos,
em portugués). Esta nova fungao
tem como objetivo principal
estreitar o vinculo do RH com as
areas operacionais, principalmente
porque os HRBPs estéo alocados
nas proprias unidades.

Projeto da AngloGold Ashanti
promove reestruturacédo de exceléncia
em ambito mundial

“Passamos por um rearranjo para melhorar o atendimento as
areas, otimizar 0s processos e centralizar as solucées de forma
mais agil, favorecendo ganhos de produtividade e reducao de
custos. Tudo isso para alcangarmos a satisfagdo dos nossos
clientes internos”, conta Wederson Ribeiro, analista de
Recursos Humanos das Operagdes Cuiaba.



PRESIDENTE PRESIDENTE
AGA BRASIL AGA BRASIL

DIRETORIA DIRETORIA DIRETORIA DIRETORIA
Mineragao Mineragao
Processamento Processamento
Outras fungdes Outras fungdes
|
Recursos Humanos Recursos Humanos , BPs de Recursos Recursos Humanos
| | i Humanos
Outras fungoes Outras fungoes "
. Outros BPs ————  Outras funges
1
1

T uwomor | UNIDADE NOVA LiA

MODELO ANTERIOR: MODELO FUNCIONAL:

Diretoria faz gestéo das Servicos das funcbes de suporte sdo

areas de suporte, assim fornecidos pelos BPs (business partners)
como das areas de alocados presencialmente nas unidades,
operagao. mas reportando para a regional, Nova Lima.

O O4S também esta sendo
implementado na area de Saude

e ja traz bons resultados, segundo
Adailton Rodrigues, gerente sénior
de Seguranca e Meio Ambiente em
Cadrrego do Sitio, e novo cliente da area.
“A mudanca esta sendo conduzida de
forma bem estruturada pela empresa,
com foco na integracéo entre as areas
e fortalecimento das disciplinas. Dessa
forma, nossos processos ficardo mais
robustos e de melhor qualidade nas
entregas, organizados e sustentaveis.
Com o suporte da equipe regional,
teremos respaldo para atuar com maior
foco nas operagdes, pensando nas
metas a curto, médio e longo prazos”,
completa.




“A adocao do modelo estratégico de aquisi¢coes
traz eficiéncia e equilibrio na saude financeira
da AGA. Este método busca melhorar a gestao
de gastos tendo, na pratica, um analista para
gerenciar cada tipo de categoria de servico,
mitigando retrabalhos e duplicidades de
compras nas nossas operacdoes e identificando
oportunidades de negoécio. Com essa area
nova faremos a ponte entre Compras e as
equipes técnicas das operacdes para alavancar
melhores entregas e maiores resultados.”
Daniel Correa, business partner da regional no

setor de Suprimentos.

INDICADORES DE QUALIDADE

Para que as areas de suporte
consigam atender a todas as
unidades, com qualidade e

dentro do prazo necessario, foram
implementadas novas ferramentas
que garantem uma boa entrega. Para
iSS0, € preciso compreender duas
siglas fundamentais: KPI e SLA.
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¢ KPI (Key Performance Indicator),
Indicador-chave de Desempenho: é
a ferramenta de gestao usada para
analisar indicadores importantes de
um negocio. A partir de um conceito
que define como o indicador sera
apurado, o KPI aponta o resultado
obtido ao longo do tempo. Dessa
forma, ele indica respostas para o
que estéa funcionando e mostra o
que precisa ser ajustado.

“Estamos fazendo algo que vai transformar
nossa jornadal! As carreiras podem ganhar
significativa robustez, em funcéo de
atualizagdes, e maior amplitude de atuacéo,
transformando-se em uma trajetdria atraente
para nossos profissionais”, comemora o gerente
Administrativo Financeiro das Operacées
Corrego do Sitio (CDS), Thiago Pereira.

¢ SLA (Service Level Agreement),
Acordo do Nivel de Servico: em
outras palavras, o acordo que uma
area faz com seus clientes — internos
ou externos - para entrega de um
servico. Na area de Recursos
Humanos, por exemplo, uma das
SLAs ¢ garantir o tempo médio de
contratacéo de até 30 dias Uteis
apos aprovacao da vaga.
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Google
Atelier Digital

A TRIADE

GOOGLE ATELIE DIGITAL

S Para aqueles que buscam formagé&o continua, o Google Atelié
@ - Digital oferece cursos sobre mundo digital e mercado de trabalho.
L As aulas apresentam ferramentas essenciais para o gerenciamento
- da carreira e ainda ddo um plus no curriculo. Os cursos sao
@U\/O gratuitos e variam de 1 a 40 horas de aulas. Vocé pode acessar

- o Google Atelié Digital aqui.
@4/

LIVRO “A TRIADE TEDX ESTABELECENDO A
DO TEMPO” CULTURA DA EXCELENCIA
" Para quem deseja Um dos maiores treinadores
+  uma vida mais de volei do pais, Bernardo
: equilibrada, Rezende, conhecido como
com controle do Bernardinho, d4 importantes
proprio tempo, a metodologia dicas de gestao e lideranca a
de planejamento pessoal, partir de sua experiéncia no time
desenvolvida por Christian Barbosa, de voleibol masculino. Se vocé
pode ser muito Util! O livro “A Triade quer se inspirar em suas grandes
do Tempo” explora seu método, licoes sobre sucesso e trabalho
testado em mais de 40 mil pessoas, coletivo, assista ao video no QR
que consiste na divisao do tempo Code ao lado:

em trés esferas: importante,
urgente e circunstancial.

PODCAST “A HORA DA IImmmomoorroon SPOTIFY DEEZER POCKET CASTS

INDUSTRIA”
O novo canal de comunicacgéo A HO,RA DA
INDUSTRIA

digital da FIEMG traz discussoes
FIEMG

sobre inovacao, tecnologia,
sustentabilidade, economia,
assuntos trabalhistas e educacado. HASEAAEELAAILLAILLIEY
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Além do distanciamento, uso de mascaras e
higienizagdo das méos, a vacina € o que mantém
VOCE e quem vocé ama protegidos da covid-19.

NAO VACILE:
infectar-se naturalmente com a falsa ideia
de ficar imune é correr risco de morte.

ANGLOGOLDASHANTI

2 Pontos



