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Diante de situagdes adversas, precisamos entender o cenéario que
estamos vivendo para tomar a melhor deciso. Isso vale para todos
os aspectos da nossa vida e, também, para a nossa empresa.

A atual situacdo econdémica do Brasil e do mundo trouxe para a
AngloGold Ashanti um grande desafio: reduzir os custos de opera-
¢do ao valor de 800 ddlares por onca produzida. Esse é o principal
propésito do OE800 (do inglés, Exceléncia Operacional a US$ 800
por onga), meta que possibilitard a sustentabilidade do nosso ne-
gdbcio em qualquer cenério, mesmo adverso.

Mais do que buscar alternativas diferentes para otimizar e melhorar
os processos, com foco em produtividade, precisamos mudar nossa
forma de pensar. Compreender que esse novo comportamento a
ser adotado por todos nds é a base para garantirmos a perenidade
de nossas operacées. E dessa forma que vamos transformar o agora,
pensando no amanha.

Nesta edigcdo da Sintonia, apresentamos o caminho que as unidades
tém seguido. Sabemos que temos uma trajetéria desafiadora pela
frente, mas ja podemos contabilizar resultados. E, para darmos no-
vOs passos, a integragdo e o empenho das equipes sdo primordiais.

Vivemos um importante momento na histéria da AngloGold Ashanti
e contamos com os melhores profissionais para nos ajudar a ser uma
operagao de classe mundial, segura e rentavel em qualquer contexto.

Boa leitural
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PARA A PSICOLOGA BETANIA TANURE, PEQUENAS ATITUDES INDIVIDUAIS IMPACTAM
POSITIVAMENTE O TIME E CONTRIBUEM PARA RESULTADOS ALEM DO ESPERADO

Toda mudanca requer, antes de tudo, disciplina, exer-
cicio e compreensdo. Sair do habitual e se abrir para o
novo pode até parecer assustador, principalmente quan-
do falamos em agdes que envolvem nossa rotina, nosso
trabalho e nossa forma de gerar e alcangar metas. Afi-
nal, manter a estabilidade diante de transformacdes que
acontecem a todo instante é um desafio e tanto, que
pode ser superado diariamente com nosso empenho e
nossa dedicag3o.

Mas o que cabe a cada um de nés aqui dentro da em-
presa, ou em qualquer outro lugar, frente a necessidade
de mudar? Estamos diante de um dos periodos mais de-
safiadores da nossa histéria: o OE800, que ird nos guiar
em busca da Exceléncia Operacional. Para conseguirmos
operar ao custo de US$ 800/0z, precisamos mudar nossas
atitudes didrias para alcancar sustentabilidade, produtivi-
dade e competitividade. Mas como podemos nos repro-
gramar para fazer diferente com resultado?

Quem responde a essa pergunta é a psicéloga Betania
Tanure, doutora pela Brunel Univesity (Inglaterra), que
atua como consultora em empresas nacionais e multi-
nacionais com temas relacionados a mudanca organiza-
cional, gestdo de pessoas, lideranca e equipes de alta
performance. Ela também foi diretora da Fundagdo Dom
Cabral por 10 anos.

Em conversa com a nossa reportagem, Betania destacou
que estar aberto a mudancas é uma postura vantajosa
tanto para a empresa quanto para o profissional. “Para
isso, é preciso respeitar os limites e aprimorar conheci-
mentos, estabelecendo uma cultura de crescimento em
busca de resultados”, completa.

Quanto mais maduras e
iInformadas as pessoas sao
em relacao ao momento
vivido pela empresa, mais
capazes elas se tornam para
tracar um plano de acao”
Betania Tanure, psicologa
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O cenario econémico dos tltimos anos impactou as

empresas, exigindo mudancas no estilo de gestdo e na

cultura para garantir sua sobrevivéncia. Como as pes-

soas podem passar por esse momento desafiador de O que cada profissional deve ter em mente para fazer

forma positiva, mantendo o clima saudavel? uma avaliacdo de si e da sua relagdo com o trabalho
para gerar mais resultados?

Muitas vezes, para atingir os objetivos pretendidos
pela empresa, é preciso reinventar a forma de traba-
lhar e encontrar novos caminhos. Na pratica, como as
pessoas podem mudar o jeito de pensar e ser capazes
de inovar mesmo na rotina?

Além de gerar resultados para a empresa, quais ga-
nhos essa nova mentalidade promove para a pessoa?
E uma forma de exercer o protagonismo?

Os desafios podem gerar tensdo e ansiedade na equi-
pe. Como desenvolver uma postura mais resiliente e
uma visio positiva, mesmo em cenarios adversos?
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Uma equipe é formada por perfis muito diferentes,
cada profissional tem seus pontos fortes e suas dificul-
dades. Qual o caminho para estimular a evolugao con-
tinua de cada um, extrapolando a zona de conforto?

Quais sdo as caracteristicas fundamentais que os lide-
res precisam ter para se manterem conectados ao time?

E possivel mudar o estilo de trabalho?

Em seus livros, vocé conduz a narrativa com base em
cases de sucesso de grandes empresas. Qual o segre-
do dessas organizagbes?







Para funcionar de forma saudével, o corpo humano pre-
cisa que todos os seus 6rgaos trabalhem em perfeita
harmonia. Com diferentes fungdes, é de forma integrada
que pele, muasculos, nervos e ossos garantem a vitalida-
de do organismo. Similar a esse processo, todas as uni-
dades da nossa empresa, mesmo que geograficamente
separadas, formam um sé negécio: a AngloGold Ashanti.

Hoje, em virtude do cenério politico-econdmico, aliado
a necessidade de extrairmos em niveis cada vez mais
profundos, entre outros desafios operacionais, essa in-
tegracdo entre as areas se faz ainda mais necessaria.
Mesmo sendo a maior produtora de ouro do Brasil e
a terceira mai nossa empresa nao esta
ompetitivos. Enquanto
produzir a um custo
$ 700/0z, nas operacdes do Brasil, no pri-
ro trimestre deste ano, chegamos a uma média de
S$ 1.024/0z, o que nos torna menos competitivos.

Buscando melhorar essa realidade para sermos uma
operagao de classe mundi ura e rentavel em qual-
quer contexto, temo a postura focada na
otimizacao de rec de custos fixos e exce-
|éncia operacional. Batizamos essa estratégia de OE800
(Operational Excellence, que, em portugués, significa
Exceléncia Operacional), em que a meta é operarmos ao
custo de US$ 800/0z (medida que corresponde a extra-
¢do de 31 gramas de ouro, ou uma onca, ao custo de
800 ddlares).

O desafio esté na habilidade de transformar essa rea-
lidade em um cenario de produtividade e efetividade.
As minas brasileiras sdo de alto potencial mineral e re-
presentam um importante portfélio para nés. Por isso,
precisamos otimizar os ativos e ser capazes de produzir
com mais qualidade a um custo menor, mantendo a se-
ranca como o primeiro valor. E, assim, ndo permitir
gue o atual contexto econdmico, politico e regulatério
interfira no nosso negdcio.

Para promover essa importante mudancga, ndo é preciso
ter uma grande ideia ou alterar todo processo de traba-
lho. Mais do que nimeros, queremos promover uma mu-
danca de paradigmas. Por isso, simples atitudes podem
iferenca. "J& que ndo conseguimos controlar o
ro, que é definido pelo mercado internacio-
s que reinventar a cultura de trabalho e buscar
a eficiéncia”, acredita o country manager da AngloGold
Ashanti Brasil, Camilo Farace.

Seguindo esse raciocinio, foram revisados processos e
identificadas novas possibilidades de aumento de pro-
dugdo, melhoria de teor e redugdo da taxa de estéril,
entre outras iniciativas. Nesse cendrio, as equipes ja
estdo colocando a m3do na massa e executando traba-
lhos em diferentes frentes de atuacdo relacionadas a
cadeia produtiva.

Nas préximas paginas desta edicdo da Sintonia, vocé
vai conhecer os projetos que estdo sendo desenvol-
vidos e executados em Cuiaba-Lamego, Cérrego do
Sitio e Serra Grande.
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O objetivo de Suprimentos é reduzir os custos em US$ 6 milhdes em todas as operagdes do Brasil. Esse
resultado se darad por meio de um planejamento que prevé, entre outras agdes, a renegociacao de con-
tratos e a implantagcdo de processos de melhoria, como a homologag&o e a avaliacdo de fornecedores.

A troca da empresa responsavel pelo transporte de minério, realizada em margo deste ano, esta entre
as iniciativas da area ja colocadas em pratica. “Quando fomos revisar os contratos, vimos que, com o
atual momento do mercado, poderiamos identificar oportunidades de reduzir os custos com o servico
de transporte de minério das operagdes de Cuiaba-Lamego. Visitamos outras mineradoras, conhecemos
0s processos operacionais e de seguranca das contratadas e percebemos que era possivel melhorar o
nosso trabalho e ainda gerar economias”, conta a analista de Suprimentos Thais Alves Trigueiro, que
esteve a frente do projeto. Além de garantir mais seguranca e agilidade no transporte, a chegada de
um novo fornecedor representou uma reducao de custo significativa: 32% em relacédo a antiga empresa.




O QUE ESTA SENDO FEITO? Conheca os trabalhos de
algumas areas de apoio que ja estdao em andamento.

O investimento em tecnologia vem gerando econo-
mia em seguranca patrimonial. A implantacdo da nova
central de monitoramento j& é uma realidade e, com a
integracdo de mais de 600 cédmeras, a capacidade de
inspecao do time da seguranca patrimonial sera elevada.
A automacgdo do sistema garantird maior autonomia e
melhor direcionamento da equipe, eliminando a neces-
sidade de aumento do quadro de pessoal e otimizando
os resultados com menor custo. “Precisamos modificar a
forma de executar as tarefas para eliminar duplicidades
e elevar a nossa capacidade, operando com menor custo
e mais eficiéncia”, declara o gerente-geral de Servicos e
Suporte, Ewerton Trindade.

Ao mesmo tempo que é preciso reduzir custos, temos
que aumentar a produgdo. Por isso, como parte do
OEB800, as operagdes tém buscado oportunidades de
aumentar a regido explorada, o que exige um alinha-
mento e um planejamento ainda maior entre as areas,
pois os tramites legais de um processo de licenciamento
e o didlogo e a aceitagdo da comunidade nao sdo con-
quistados t3o rapidamente.

A area de Meio Ambiente, por exemplo, esta atenta a
essa atuacdo conjunta. Com foco na previsdo das possi-
veis novas demandas da operagao, a equipe tem anteci-
pado os trabalhos para atuar em sintonia com o crono-
grama de producédo, considerando que o processo de
licenciamento é complexo e compreende varias etapas.
Para isso, ela mantém contato direto com a operagéo
e compartilha conhecimentos sobre possiveis demandas
de licenciamento. “N3o adianta termos custos compe-
titivos se ndo tivermos licenca para operar e um bom
relacionamento com as comunidades préximas”, ressalta
o gerente-geral de Sustentabilidade, José Margalith.

A MUDANCA JA COMECOU Com a implantagéo do 4°
turno, no més de margo, o tempo efetivo no subsolo pas-
sou de 17h15 para 20h20. Esse aumento de quase trés
horas didrias melhorou a nossa capacidade produtiva e
proporcionou oportunidades internas de crescimento e
de contratacdo nas nossas operagdes do Brasil, gerando
mais de 100 novos postos de trabalho e cerca de 30 em-
pregos indiretos. Para a formagdo de uma quinta letra
de trabalho, o atual quadro de empregados também foi
valorizado, privilegiando o aproveitamento interno com
promogodes e contratagdes nos cargos de base.

O gerente de Recursos Humanos, Rogério Leal, explica
que as atividades na operagdo continuam sem altera-
¢oes, principalmente em relagdo a seguranca. “A quan-
tidade de horas que o empregado fica disponivel para
a empresa ndo muda. O que acontece é que, agora, es-
sas horas sdo melhor aproveitadas.” Para amparar essa
mudanca, os processos de recursos humanos, treina-
mento, transporte e refeicdo foram reestruturados, e a
programacao das manutencdes preventivas, ajustada de
acordo com o novo modelo operacional. “Essa mudanca
aumentara a produtividade e também contribuira para a
diminui¢do do custo de producao”, conclui Rogério.

. No Suprimentos, Thais alcangou ved
" custos expressnva com a ca d
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Para Zanotti, novo
método de lavra vai melhorar
resultados de Cuiaba
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EM BUSCA DE
TEORES MAIS ALTOS

“A Mina Cuiaba é o maior ativo da AngloGold
Ashanti no Brasil, tanto por suas reservas
(quantidade de ouro disponivel para lavrar)
quanto pelos teores encontrados, com média
de 6,45 g/t. Isso significa que, a cada tonela-
da de minério retirada, sdo produzidos 6,45
gramas de ouro. Na mina de Lamego, o teor
médio é de 3,69 g/t. Porém, um mesmo cor-
po de minério apresenta diferentes concen-
tragdes de ouro, que podem variar de muito
baixas, como 1 g/t, até valores mais elevados,
de 23 g/t. Por isso a importéncia do sequen-
ciamento de lavra, que define a ordem em
que os corpos devem ser acessados para que
a producao seja executada com eficiéncia.

Na Mina Cuiabd, por exemplo, os corpos
Fonte Grande Sul e Serrotinho sdo avaliados
como mais ricos em comparagdo aos corpos
Balancdo e Galinheiro. Por apresentarem te-
ores mais baixos, estes Gltimos precisam de
uma atencao especial quanto a diluigdo, que é
o estéril - rocha que nao possui ouro - mistura-
do ao minério, reduzindo ainda mais seu teor.

No passado, esses corpos eram lavrados no
método Corte e Aterro, que era pouco produ-
tivo. Depois, passamos a usar o Sublevel, que é
mais produtivo, mas, especificamente na lavra
desses corpos, gera muito estéril. Recentemen-
te, adotamos o método Rambler, que esta em
fase de testes. A técnica, trazida de minas no
Canad3, consiste na perfuracéo por furos lon-
gos, assim como o Sublevel, porém, por favore-
cer uma inclinagéo diferente e conseguir lancar
o minério detonado para onde a carregadeira
possa acessa-lo, diminui a quantidade de esté-
ril gerado. O resultado é a redugao da diluicao
e o melhor aproveitamento de nossas reservas,
aumentando os teores alimentados na planta e
garantindo a sustentabilidade da mina.”

Luiz Fernando Zanotti, chefe de area de
Lavra e Desmonte na Mina Cuiaba

Ronaldo Guimaraes



%3
Q
o
=
©
£
=]
O
o
1)
©
c
o
o

Hashimoto (a esq.) e sua equipe
focam a melhoria da eficiéncia
de fogo na Mina Cuiaba




DO RECURSO AO PRODUTO

O OEB800 veio reforcar uma ideia que precisa ser cada vez mais praticada. Nao se
trata de ‘inventar a roda’, mas de fazer diferente, a partir do que se tem em maos.
Isso é o que estamos fazendo no beneficiamento ha 10 anos. Do minério retirado do
subsolo até as barras de ouro que serdo comercializadas, h4 um longo caminho. E
nesse processo — chamado de beneficiamento — que otimizamos os recursos a fim de
conquistar melhores resultados.

Em Cuiaba-Lamego, a cadeia produtiva da metalurgia é feita em duas plantas: a Planta
Cuiaba, popularmente conhecida como Planta Ouro, em Sabarg, e a Planta Queiroz,
em Nova Lima. A divisdo dos processos em duas plantas favorece a capacidade de
beneficiamento da unidade, que passou de 3 mil toneladas de minério por dia para mais
de 5,7 mil toneladas. Os processos de melhoria continua desenvolvidos nesse periodo
também contribuiram para aumentar a recuperacdo metaldrgica de 92,5% para 94,3%,
meta de 2018 para a geréncia. Em outras palavras, significa retirar cada vez mais ouro
do minério, diminuindo a quantidade de particulas perdidas junto com o rejeito. Ja
estamos dentro dos parametros de exceléncia, uma vez que o maximo teor possivel de
recuperagdo para o nosso tipo de minério é 95%.

Esse patamar foi alcancado buscando eliminar os gargalos, por meio de sistemas e
equipamentos mais eficientes, como o do moinho. Estamos implantando um novo
sistema na moagem, e a capacidade de tratamento passara de 1,85 milhdo de toneladas
para 2,1 milhdes de toneladas por ano.”

Alexandre Freitas, gerente de Metalurgia das Plantas Cuiaba e Queiroz

Glaucia Rodrigues

A equipe de Metalurgia,
gerenciada por Alexandre,
dedica-se a melhorar,
cada vez mais, o indice de
recuperacdo de ouro
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CUIABA-LAMEGO

Glaucia Rodrigues

Gleyson (esq.), Natélia

e Jodo Paulo veem no
programa Gold Metal
uma oportunidade para
potencializar a seguranca
da Metalurgia
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ATITUDE SEGURA

Enquanto todos estdo focados em aumentar a eficiéncia e melhorar a qualidade do
nosso produto, estamos atentos para que esse trabalho seja feito com seguranca
maxima. Entre as acoes focadas nesse propésito estd o Gold Metal, competicdo
entre as areas da geréncia de Metalurgia, que foi inspirada no Atitude Campe3,
de Cérrego do Sitio, e tem o objetivo de reforcar o uso das nossas ferramentas de
seguranga, como as inspec¢des periddicas formais, analises preliminares de risco,
abordagens comportamentais e observacdes planejadas das tarefas.

Também estamos envolvendo as liderangas para que elas valorizem o comportamen-
to seguro como instrumento para evitar acidentes, paradas e perdas. Para elevar
ainda mais o nivel do suporte em seguranga durante a execucéo dos trabalhos, su-
pervisores, chefes de area, gerentes e gerentes-gerais estdo participando de diversas
capacitagdes — uma delas em parceria com a Universidade de S3o Paulo (USP) e a
Fundagdo Dom Cabral (FDC). O nosso objetivo é que as liderancas se tornem refe-
réncia em seguranca para suas equipes.”

Gleyson Leone dos Reis, chefe de area de Seguranca e Medicina do Trabalho
de Cuiaba-Lamego
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Com loca
faz parte fele
uma das maiore
destaca pelo pote
vos corpos de minéric
caso os teores de o

Isso significaria ampl%

em quase 20 anos.

Tamanho potencial confere a unid Im p: pel estra-
tégico tro do OE800, indo ao encontro de uma das

principais as, que é aumentar a producio de forma
sustentavel. dessa responsabilidade, as equipes
de Cdrrego esenvolveram um plano de acao:
trata-se dos no jet e Exceléncia Operaaonal
que vao desde o aum lﬁiprodugao na mina até a re-
dugdo do cqﬁsumo de ener |a létrica (paginas 18 e 19).

Conheca esse trabalho e veja as boas praticas que estao j,
sendo aplicadas para chegarmos ao custo de US$ 800/0z.
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Aumento de produgdo na mina:
revisdes do modelo geoldgico
indicaram redugdo na produgéo,
em 2018, na mina Open Pit.
Para compensar essa perda, o
objetivo é superar a produgéo
orcada para 2018 da mina
subterranea.

Aumento da recuperacio
global: o objetivo é estabilizar
a recuperacao global em 94%.

Reducéo da relacdo waste/oz:
devido a reducdo do volume
de ongas produzidas pela mina
Open Pit, é necessaria nova
revisdo dos planos de producao
para também reduzir a taxa de
estéril por onga produzida.

Reducdo do consumo especifico
de materiais: o foco é otimizar
o consumo especifico de
materiais nas operagdes das
minas e das plantas para a
reducdo dos custos.

Reducao de servicos e CAPEX:
atuagdo nas areas de Operac3o,
Suprimentos, Servicos e
Suporte, Meio Ambiente e
RH em busca de uma reducao
de cerca de US$ 7 milhdes no
orgamento de 2018.
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COMPETICAO DA PRODUCAO

“A vontade de ir além e sempre entregar
o melhor todos os dias tem gerado impor-
tantes resultados. Desde o ano passado,
estamos participando do Mina+. E um cam-
peonato de performance criado para esti-
mular a exceléncia operacional na area. E
o desempenho tem sido muito positivo: em
menos de um ano, observamos melhoria das
taxas de desenvolvimento em 5%, aumento
da performance do simba em 32%, de ren-
dimento de fogo em 2% e de ROM (minério
extraido) em 19%.

Somos divididos em equipes, de acordo com o
turno e a funcao, e o objetivo é executar as ta-
refas de acordo com as metas planejadas, com
qualidade e seguranca. As entregas diarias de
cada profissional sdo computadas a equipe,
reforcando a importéncia do trabalho coletivo.
Ao final de cada trimestre, os esfor¢os sdo re-
conhecidos com prémios especiais.

Me destaquei na minha letra e fui eleito o Cra-
que da galera — aquela pessoa que fez a di-
ferenca para que todos alcancassem o melhor
rendimento. Fiquei muito surpreso e feliz de
representar a minha equipe. Espero que os re-
sultados contribuam para o futuro, para que a
empresa continue crescendo e gerando novos
postos de trabalho.”

Marcus Nepomuceno, operador de equipa-
mentos leves

Ronaldo Guimaraes



Glaucia Rodrigues

GANHOS PARATODOS

“Toda nova possibilidade de ampliar a vida util
de Cérrego do Sitio me deixa animada. Minha
relacdo com a empresa ja tem muitos anos. Meu
pai foi operador de processos e se aposentou
pela AngloGold Ashanti. Por isso, a mineracdo
sempre esteve presente em minha vida. Neste
momento em que precisamos reduzir os custos
e ser mais eficientes nos processos, vejo nossa
unidade se mobilizando para alcancar os desa-
fios que foram langados.

Essa atuagdo responsavel vai para além dos mu-
ros da empresa. Acompanho a atuagdo da Anglo-
Gold Ashanti na regido e tivemos muitas agdes de
cunho social e econémico, como o apoio a proje-
tos locais e a geracdo de empregos.

Participo do programa de voluntariado De Maos
Dadas ha alguns anos. Procuro fazer mais a cada
oportunidade e trazer outros colegas para as
agdes, que ajudam criancas, adultos e idosos
das cidades de Bardo de Cocais e Santa Barbara.

Neste ano, ainda tive o prazer de integrar a ban-
ca avaliadora do programa Parcerias Sustenta-
veis, em que o projeto Circuito Entre Serras foi
um dos selecionados para receber o apoio da
empresa. Com foco ambiental, comercial e cul-
tural, ele contribuird para que nossa regiao se
fortaleca como uma referéncia em turismo es-
portivo e ecoldgico. Sdo acdes como essa que
me enchem de orgulho e vontade de entregar
resultados ainda melhores.”

Viviane Aparecida Oliveira Silva, auxiliar ad-
ministrativo

Reducao de Spareparts e servigos
de manutencao: com o aumento das
horas trabalhadas em 2018, devido a

implantacao do 4° turno, vamos revisar
os custos de manuteng&o. Esse trabalho
esta focado nos gastos com materiais
e servicos de manutencdo, os quais
representam 90% do total or¢cado para
a geréncia de Manutencgao.

Reducao do consumo de energia: o
consumo de energia em Cérrego do
Sitio representa 6% de todo custo
operacional da unidade. Este projeto
ird buscar maior eficiéncia energética,
a fim de reduzir os impactos das novas
demandas, como a do processo de
lixiviagdo, etapa em que as pilhas de
minério sdo irrigadas com uma solugéo
de cianeto para extrair o ouro.

8

Desenvolvimento nas rampas: como
principal atividade para liberar o acesso
as reservas, o desenvolvimento de
mina é fundamental para aumentar a
producdo da mina subterranea. Por isso,
o foco é aumentar a taxa mensal de
desenvolvimento das rampas.

Eficiencia da exploracao: converter
mais trés anos de recursos inferidos em
indicados* até 2020 e garantir cinco
anos sem Blue Sky Tangible (BST).

*Conceitos técnicos de geologia
que representam o nivel de confianca
quanto a tonelagem, teor e conteddo

mineral do recurso mineral avaliado:
¢ BST: menor nivel de confianca
¢ Recurso inferido:
baixo nivel de confianga
¢ Recurso indicado:
razoavel nivel de confianca
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TIME DE SERRA GRANDE SE UNE
PARA ELEVAR A OPERACAO
A UM NOVO PATAMAR

Fotos: Thanias Fotografias

Em um momento geoldgico delicado, Serra
Grande enfrenta desafios para se manter sus-
tentavel e competitiva. Ao contrério das unida-
des de Minas Gerais, a operacao de Crixas, em
Goias, ndo conta com uma produgao crescente
neste momento, e os teores explorados atu-
almente sdo baixos. Dessa forma, a estratégia
para atingir o OE800 e gerar equilibrio para a
unidade esta focada na gestdo de custos e no
aumento da produtividade.

Com esse objetivo em maos, os profissionais
de Serra Grande se tornam os protagonistas da
histéria que comeca a ser escrita a partir daqui.
Conscientes da situacdo, todos estdo engaja-
dos pelo mesmo propdsito: atuar com excelén-
cia e criatividade, encontrando caminhos mais
produtivos para a unidade. O senso de dono foi
internalizado pelas pessoas do time, que estdo
dando o seu maximo para reinventar a cultura
de trabalho, com aplicagdo da eficiéncia na ro-
tina e aderéncia ao planejamento. A seguranca,
valor inegociavel para a nossa empresa, segue
como guia maior desse trabalho. O resultado?
Serra Grande pretende se posicionar como
uma unidade rentavel e referéncia em boa ges-
tdo. Confira nas palavras de quem busca esse
objetivo diariamente.

Como facilitadora do OE800,
Elismeire contribui para que
Serra Grande alcance as metas
de produtividade e custos



UM NOVO JEITO DE TRABALHAR

“Estou na empresa ha 15 anos e me lembro de fases difi-
ceis, quando o preco do ouro estava muito baixo. Agora,
embora o cenério seja complexo, enxergo uma diferenca
fundamental: podemos agir. Todos nés, cada um em sua
funcdo, temos acesso as informacdes sobre o que esté
acontecendo, o que nos d& uma condigdo consciente e
ativa para construir um futuro diferente.

Aqui em Serra Grande, para cumprir a meta do OE800,
adotamos ferramentas para gestdo da performance e
dos custos. Fizemos um planejamento macro, que en-
globa mais de 450 oportunidades para reduzir custos e
melhorar os resultados. Cada uma delas foi desdobrada
em planos de acéo, que foram destrinchados em inicia-
tivas menores, para que qualquer chance de otimizacado
fosse aproveitada.

Sou facilitadora do OE800 nas geréncias Geral e de Sus-
tentabilidade e Administragdo. Isso significa que sou o
elo entre a Gestao Econdmica e essas areas. Meu papel é
garantir que cada atividade do plano de trabalho ocorra
com primor e dentro do prazo.

‘o , »

Na geréncia de Sustentabilidade e Administragdo, por
exemplo, temos que reduzir o custo em cerca de R$ 20
milhdes, incluindo algumas despesas gerais que sdo con-
troladas pela area. Renegociar os precos de materiais e
servicos e revisar alguns custos ao longo do ano sdo me-
didas que nos ajudam a chegar a meta. Para Serra Gran-
de, considerando todas as geréncias, temos a meta de
reducido em torno de R$ 90 milhdes.

Todo esse processo vem trazendo uma mudanga de com-
portamento muito grande para todos nés. Saimos de um
estado de reatividade e adotamos uma postura proativa.
Sabemos que esse trabalho vai garantir transformacgoes
positivas para nés mesmos, como profissionais e mem-
bros de uma familia que conta com o nosso trabalho, e
para o negdcio, que, além de se fortalecer, gera frutos
para a cidade.”

Elismeire Silva Arauijo Barbosa, assistente executiva

Diariamente, buscamos contribuir com o desenvolvimento das localidades onde temos operacdes. Espe-
cialmente em Crixas, somos a maior indlstria ativa, com grande importancia econdmica para a regiao.
Serra Grande gera cerca de R$ 8 milhdes de impostos municipais anualmente e mais de 1,4 mil empregos

diretos e indiretos.

Embora a unidade, assim como toda a empresa, esteja passando pelo grande desafio de reduzir custos
para se manter economicamente saudével, estdo sendo feitas todas as anélises e os ajustes para reverter
esse cenario, considerando o bem-estar dos empregados e da comunidade. Por isso, neste momento,
foram priorizados os investimentos direcionados a empregabilidade e as iniciativas sociais ja em curso.
Qutros precisaram ser reduzidos ou interrompidos. Futuramente, quando o cenério favorecer a retomada
do crescimento, iremos fazer novas analises para entender quais s&o os préximos passos.

21 - OE800



POTENCIAL DE EXPLORACAO
NO ALVO

“Quando acessamos um corpo de minério, temos fases
mais produtivas, em que contamos com bons teores de
ouro, e outras mais escassas, quando os niveis se redu-
zem a ponto de n3o justificarem sua extracdo. Para garan-
tir a continuidade da operagao, é preciso descobrir novas
areas mineralizadas antes mesmo de um corpo se exaurir.
Esse é o nosso foco atualmente. Estamos explorando o
potencial minerério da regido, a fim de assegurar a pro-
ducgdo da unidade no longo prazo.

O corpo Ingd, que apresenta bons teores de ouro, foi
descoberto em 2012. Prevendo que teriamos uma fase
desafiadora, que é o que estamos vivendo hoje com bai-
xos teores, aceleramos a fase de exploracao e iniciamos
sua produgdo no ano passado.
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Marcelo e sua equipe focam
0s novos corpos de minério
para aumentar a produgao
de Serra Grande

O open pit Pequizdo também é uma alternativa para recu-
perar a produgdo da unidade. Temos a meta de produzir
mais de 10 mil ongas a partir dele, neste ano. Para cumpri-
-la, primeiramente temos que concluir os trabalhos de son-
dagem, que estdo em andamento, e aguardar as Ultimas li-
beracdes de operacao por parte dos 6rgaos competentes.

Buscas por novos corpos de minério também estdo em an-
damento. Nosso foco sdo os corpos near mine, areas mine-
ralizadas préoximas de onde ja temos estruturas subterra-
neas, o que agiliza o processo de acesso e operagdo. Dois
novos alvos, Limoeiro e Cajueiro, ja estdo sendo explora-
dos, com potencial para iniciar sua producao ja em 2019.”

Marcelo Campos, gerente de Geologia e Exploracédo



PERFORMANCE FOCADA
NA EXCELENCIA

“Recentemente, recebemos na unidade novos jumbos.
Sdo modelos mais modernos e produtivos, com cabines
fechadas e ar-condicionado, o que reduz a exposicao ao
risco. Ja tenho experiéncia na operagao do equipamento
ha oito anos, mas passei por uma reciclagem para enten-
der as diferengas da nova vers3o.

Além da parte tedrica, treinei em um simulador de equi-
pamentos pesados que veio da Suécia direto para Serra

Grande, primeira unidade brasileira a recebé-lo. Outros
colegas, entre novatos e veteranos, o utilizaram. A expe-
riéncia € muito rica, pois, como temos que operar com
alta precisao, para garantir o desenvolvimento confor-
me o planejado, o modelo nos da condi¢des de acertar,
errar e ajustar a nossa performance, sem comprometer

Onildo destaca que a precisao
ao operar o jumbo aumenta a
produtividade da area

o trabalho. Ao final, recebemos um relatério que nos
mostra nosso desempenho. Além disso, enquanto trei-
namos no simulador na superficie, os jumbos continuam
operando no subsolo, rendendo bons resultados para a
nossa area.

Apés passar pelos treinamentos e comegar a operar os
novos equipamentos na mina subterranea, a metragem
de desenvolvimento melhorou significativamente, por-
que conquistamos uma perfuracdo mais precisa e alta-
mente eficiente, com mais acertos e menos desvios. De
18 metros por dia, passamos para 25 metros, o que repre-
senta uma melhoria de 30%."

Onildo Silva, operador de jumbo
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